Nordvestsjaellands HF og VUC

Slotshaven 5
4300 Holbaek
CVR-nr. 29554226
Institutionsnummer 315248

Arsrapport 2021

Penneo dokumentnagle: JK43T-7CY4F-8MTIL-EOCM1-XIYXX-GD10T



Nordvestsjeellands HF og VUC | Indhold

Indhold

Generelle oplysninger om institutionen

Ledelsespategning, og ledelsens underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning inklusive hoved- og nggletal
Malrapportering

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgarelse 01.01.2021 - 31.12.2021
Balance pr. 31.12.2021

Pengestremsopggrelse

Noter

Seerlige specifikationer

18

20

24

25

27

28

31

Penneo dokumentnagle: JK43T-7CY4F-8MTIL-EOCM1-XIYXX-GD10T



Nordvestsjeellands HF og VUC | Generelle oplysninger om institutionen

Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen
Nordvestsjeellands HF og VUC

Slotshaven 5

4300 Holbaek
Hjemstedskommune: Holbaek
Telefonnummer: 59480348

E-mail: holbaek@nvsvuc.dk
Hjemmeside: www.nordvestvuc.dk
CVR-nr.: 29554226

Institutionsnummer: 315248

Bestyrelsen

Jakob Thykier

Jens Kronborg

Max Mgller Hansen
Gitte Damm

Nanna Ferslev

Mads Thyge Ryssel

Tove Lykke Olesen
Christian Vilhelm Nielsen

Daglig ledelse
Pernille Brandum

Institutionens formal

| henhold til vedtzaegternes § 3, stk. 2, er det institutionens formal at sikre udbud af almen voksenuddannelse,
forberedende voksenundervisning og ordblindeundervisning for voksne. Institutionen kan endvidere i over-
ensstemmelse med dens udbudsgodkendelser og lovgivningen udbyde gymnasiale uddannelser.

Bankforbindelse
Danske Bank

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Christian Dahlstrem MNE-nr. mne35660
Weidekampsgade 6, 2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 3396 35 56

Telefon: 36 10 20 30

Email: cdahlstroem@deloitte.dk
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Ledelsespategning, og ledelsens
underskrifter samt bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2021 for
Nordvestsjeellands HF og VUC.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr. 116
af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. | henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen

tilkendegives det hermed:

* At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller udeladelser,
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved
driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Holbaek, den 23.03.2022

Daglig ledelse

Pernille Brondum
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Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Holbaek, den 23.03.2022

Bestyrelse

Jakob Thykier Jens Kronborg

Max Meller Hansen Gitte Damm

Nanna Ferslev Mads Thyge Ryssel

Tove Lykke Olesen Christian Vilhelm Nielsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen for Nordvestsjzellands HF og VUC

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordvestsjallands HF og VUC for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og szerlige
specifikationer.

Arsregnskabet udarbejdes efter Barne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for
2021, lov om statens regnskabsvaesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtig, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om
revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser
og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
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overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa grundlag af bestemmelserne i
Bagrne- og Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og
tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v., altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere kan
fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 23.03.2022
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Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning inklusive hoved- og
nogletal

Praesentation af Nordvestsjzellands HF og VUC

Mission
Nordvestsjaellands HF og VUC er en del af det omgivende samfund og tilbyder undervisning i et voksenmiljg, som
tager afsaet i dannelse, medborgerskab og demokrati.

Vi er et samarbejdende og dialogsggende voksenuddannelsescenter, som skaber rammerne for, at den enkelte
kursist udvikler sig fagligt og personligt ud fra egne forudsaetninger, uanset om undervisningen foregar pa VUC
eller pd en virksomhed.

Med et hgjt niveau af paedagogisk og didaktisk udvikling sikrer Nordvestsjaellands HF og VUC kvaliteten i
kerneopgaven. Med fokus pa dialog, inddragelse, samarbejde og gode muligheder for personlig udvikling er VUC
en attraktiv arbejdsplads med et staerkt fagligt miljg.

Vision

Nordvestsjaellands HF og VUC har en vision om at lafte uddannelsesniveauet markant i Nordvestsjeelland. Det
gor vi gennem fleksible uddannelsesforlab med den bedste undervisning og de bedste undervisere. Pa vores
afdelinger i Holbaek og Kalundborg samt pa virksomheder vil VUC vaere kendt som det centrale
omdrejningspunkt for efter- og videreuddannelse af medarbejdere.

Opretholdelse af vores afdelinger i Holbaek og Kalundborg er afggrende for et uddannelsestilbud af hgj kvalitet i
vores nordvestsjeellandske kommuner.

Alle elever og kursister vil gennem undervisningen pa VUC Igfte sig til det hgjest mulige faglige og personlige
niveau og selvsteendigt gennemfgre videre uddannelse samt vaere rustede til de arbejdsopgaver, de mader i
deres erhvervskarriere.

Nordvestsjeellands HF og VUC vil veere det naturlige springbreet til uddannelse og job for borgerne i
Nordvestsjeelland.

Nordvestsjeaellands HF og VUC"s kerneopgaver:

+  Almen voksenuddannelse (AVU)

. Forberedende voksenundervisning (FVU)

«  Ordblindeundervisning for voksne

«  2-arig HF og 3-arig HF samt enkeltfag

+  Indtegtsdaekket virksomhed

«  Seerligt tilrettelagte almene undervisningsforlgb for virksomheder, kommuner og institutioner i
Nordvestsjelland

+  Myndighedsopgaver over for driftsoverenskomstparter, der udbyder FVU og ordblindeundervisning
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Hovedaktiviteter

I henhold til vedtaegternes § 3, stk. 2, er det institutionens formal at sikre udbud af almen voksenuddannelse,
forberedende voksenundervisning og ordblindeundervisning for voksne. Institutionen kan endvidere i over-
ensstemmelse med dens udbudsgodkendelser og lovgivningen udbyde gymnasiale uddannelser.

Arets faglige resultater

For 2021 kan institutionen konstatere, at den samlede uddannelsesaktivitet er faldet med 60,8 arselever til 448,1
eller 11,9% i forhold til 2020. Den forventede aktivitet i 2021 for alle vores uddannelser var estimeret til 498,5
arselever. Faldet har saledes vaeret vaesentligt sterre end forventet. En vaesentlig forklaring er erhvervslivets

efterspargsel pa arbejdskraft. Flere af vores kursister har valgt arbejde frem for at ggre uddannelsen faerdig.

| forhold til 2020 har udviklingen i 2021 veeret:

AVU - fald -25,1 arselever
FVU - stigning +5,3 arselever
HF enkeltfag - fald -45,5 arselever
2-arig og 3-arig HF - stigning +4,9 arselever

| lighed med tidligere ar har der ogsa i 2021 vaeret stor indsats og fokus pa fastholdelse, iser under ned-
lukningen i foraret kraevede det en betydelig indsats fra vores studievejledere, da mange af vores kursister har
veeret udfordret med undervisning virtuelt. Der har vaeret en malrettet indsats rettet mod kursisterne, med
henblik pa at de gennemfgrer uddannelsen. Denne bestar af fastlagte samtaler med faglerere og vejledere, og
af hyppig feed back og feed forward. Vi ger brug af mentorer og specialpaedagogisk stotte, hvor det er relevant,
og derudover har vi et godt samarbejde med de relevante kommuner, i Holbaek i form af Elevtjenesten.

Fastholdelsesstrategien fremgar af institutionens hjemmeside.

HF

1 2021 har vi nedgang i kursister pa HF, isaer HFE. Vi har desvaerre igen vaeret ngdsaget til at opsige en
underviser i slutningen af semestret, hvor ogsa to kolleger gik pa barsel og en enkelt havde opsagt sin stilling.

| august 2021 startede vi for anden gang en klasse pd den 3-arige HF med kursister der pga. fysisk eller psykisk
funktionsnedsattelse havde behov for mere tid. Kursisterne pa de to argange har gennem 2021 udtrykt stor
tilfredshed med tilbuddet, hvilket giver sig udtryk i meget lavt fraveer og frafald.

1 2020 reviderede vi udbuddet af fag for at sikre sa bredt et tilbud af valgfag som muligt som enten fremmgde
eller online, men langt faerre hold. Dette havde den gnskede effekt og i 2021 havde vi derfor bade store hold og
sma, men det samlede gennemsnit af kursister pr. hold er stabilt og rentabelt.

Med andringen af udbudsstrukturen fulgte ogsa andring af undervisningens tilretteleeggelse.

| fag med mere end 8 lektioner om ugen blev ca. 10% af undervisningen omlagt til virtuel undervisning. |
klasserne er dette blevet fulgt op af undervisning i studieteknik og -metode.

Pa de sma hold pa A-fagene blev 50% af undervisningen tilrettelagt som virtuelt, hvilket ogsa forbereder
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kursisterne pa studieformen pa de videregdende uddannelser.

| Kalundborg ser vi fortsat en nedgang i kursister og samtidig et behov for bredere udbud end tilbudt i 2020. Alle
fag udbudt i Kalundborg i 2021 har derfor veeret planlagt i kombination med online-fag og derved faerre
undervisningstimer men flere Laeringscenter(LC)timer hvor der er lzerer tilstede mhp. faglig og/eller studiestotte.
Kursisterne er glade for det bredere tilbud og den taette kontakt til LC-lsererne.

Studievejledningen
Studievejledningen har i 2021 haft to hovedfokusomréder, fastholdelse og rekruttering.

Mange kursister har haft svaert ved at finde deres ben igen efter nedlukningerne og opgaven med fastholdelse
har saledes vaere central. Med det stigende behov for SPS- og Mentorstette og for at sikre sammenhang med
studievejledernes arbejde med fastholdelse, laegges en del af koordinatorfunktionen for SPS og Mentor, hos en
studievejleder i 2022.

Rekruttering af nye kursister og karrierevejledning har vaeret det andet fokusomrade for studievejledningen i
2021. Studievejlederne har haft aktiviteter i forbindelse med minimesser, brobygningsforlgb med
10.klassecentret og FGU, studievalg, besgg pa efterskoler, 10.klassecentret, FGU, jobcentre m.m. og deltager
aktivt i markedsfgringsgruppen, ligesom vejledningen etablerer og vedligeholder netvaerk med andre skoler,
kommunen m.fl.

AVU
| aret 2020/21 sa vi endnu en nedgang af vores kursisttal. Vi er gaet fra 168,3 arskursister i 2020 til 143,21 2021.

| 2021 var vi ligeledes bergrt af Covid-19, dog med faerre nedlukninger end i 2020. Covid-19 har afstedkommet, at
flere har veeret ngdt til at tage det enkelte fagniveau igen, da isaer vores tosprogs-kursister har vaeret udfordret i
perioden med nedlukning. De tosprogede har manglet den daglige samtale pa dansk.

| skoledret 2020/21 har vi har haft 1/3 af vores AVU laerere pa efteruddannelse. Det har hovedsageligt veeret FVU
fag som dansk, digital og engelsk, som larerne har faet kompetencer i, hvilket bl.a. har bevirket, at time-
fagfordelingen kan lgses mere hensigtsmaessigt, da leererne nu kan byde ind med flere fag.

Den statslige kompetencefond har betalt alle vores kursusgebyrer.

FVU

1 2020/21 valgte vi at satse yderligere pa FVU. Til forskel for AVU, har vi ikke set en nedgang i kursistantallet, til
trods for nedgangen pga FGU i 2019/20. Det har vaeret en god satsning, at vi fik konstrueret FVU-bandet, da det
er her, at vi har set en gget tilmelding. Samtidig har vi i foraret 2021 indgaet aftaler med Odsherred kommune
om at screene og tilbyde FVU undervisning til alle deres ledige borgere. Vi er ligeledes i dialog med Holbaek
kommune om samme ordning.

OBU

Vi har stort set ikke mistet kursistaktivitet pa vores OBU hold pa trods af faldende kursisttal generelt. Det kan til
dels tilskrives vores HF3 klasse med mange ordblinde kursister. Vi har derfor kunnet bibeholde den pa 1,9
arskursister.

VEU
Pa VEU-omradet har aret atter en gang baret praeg af Covid-19 nedlukningen. Vi tilbyder fortsat online-kurser for
virksomheder og ledige, men det har vaeret sveert at fa i gang bl.a. pa grund af et arbejdsmarked, hvor
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produktion er i fokus og ikke kompetenceudvikling af medarbejdere. Det er det samme billede vi har oplevet i
VUC Erhverv Sjeelland og Kebenhavn. Vi har haft gode tilbud, men der er ikke s mange, som har taget imod
dem. Vi har dog ogsa brugt meget tid pa at markedsfere os pa de forskellige medier, og interessen for vores
tilbud er stigende.

Projekt Faglaert med fordel
Vihari2021 budt ind med 70% af et arsveerk til at udvikle it-vaerktgjer til brug for at praesentere for-
delsuddannelserne igennem interaktive film. Projektet er blevet forleenget til sommeren 2022.

Projekt Kompetencetilpasningsforleb

Vi har siden 1/1-2018 deltaget i projekt Kompetencetilpasningsforlgb. | projektet samarbejder vi med
Professionshgjskolen Absalon, Zealand - Sjaellands Erhvervsakademi, VUC Klar, HF & VUC Roskilde samt VUC
Storstrgm. Det er et projekt stattet af Region Sjeelland, Vaekstforum Sjaelland samt Den Europaeiske Socialfond
og har til formal at opkvalificere borgere til at kunne tage STEM-uddannelser i Region Sjzelland.

| projektregi afvikler Nordvestsjeellands HF og VUC undervisning i STEM-fagene og laver studiestgttende
aktiviteter. Vi tilbyder desuden valgfag i fx Teknologi: 3D print og kodning, laboratoriekursus og foodengineering
med fokus pa naturvidenskabelige arbejdsmetoder. Projektet har, ud over de kursistrelaterede aktiviteter, styrket
samarbejdet mellem projektets partnere og opkvalificeret VUC's medarbejdere ift. kendskab til de lokale
professionsuddannelser.

Projektet slutter med udgangen af 2022, og der er derfor ivaerksat et arbejde med at undersgge nye muligheder
for at sege projektmidler til at understatte udvikling og innovation, og til at fastholde det gode samarbejde, der er
etableret.

Vi forventer, at aktiviteterne samlet set fylder et arsvaerk. | dette arsvaerk er der indregnet savel undervisere,
administration og projektledelse.

Arets okonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal

Nordvestsjallands HF og VUC kommer i regnskabsaret 2021 ud med et driftsoverskud pa 1.415.788 kr. og en
omsaetning pa 49.123.931 kr. Arets resultat er primeert pavirket af modtaget saerligt tilskud til daekning af tabet
pa 835 t.kr. for salg af eiendommen Torvet 10, Kalundborg i juli 2020 som en del af udspaltningsplanen pr. 1/8
2019 til FGU Nordvestsjaelland og godkendt af ministeriet.

Der er endvidere konstateret et stgrre fald i aktiviteten pa begge vores afdelinger i 2021 end forventet. Aktiviteten
er faldet fra 508,7 arselever i 2020 til 448,1 arselever i 2021. Der foregar p.t. arbejde vedrgrende udvikling af
Kalundborg-afdelingen, idet skolen har modtaget midler fra tilpasningspuljen hertil. Dette arbejde forventes
afsluttet i 2022.

Det af bestyrelsen godkendte driftsbudget for 2021 udviste et overskud pa 200 t.kr., sa regnskabsresultatet anses
som tilfredsstillende i forhold til det forventede overskud.

Aret 2021 har naturligvis ogsa vaeret praeget af Covid-19 og nedlukning i Igbet af aret. Institutionen har i den
anledning modtaget diverse tilskud til daeekning af @gede omkostninger samt til saerlige formal (fiern-
undervisning, tilskud til fagligt efterslaeb og trivsel, etablering af testcenter og tilskud til ekstra renggring m.v.) .
Disse tilskud har haft en positiv indvirkning pa driftsresultatet.
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Hovedtal- og negletalsoversigt

2021 2020 2019 2018 2017
kr. kr. kr. kr. kr.

Resultatopgoerelse
Statstilskud 45.754.067 50.549.428 59.163.557 67.243.900 62.951.985
Omsatning 49.123.932 53.958.280 62.616.953 71.114.073 67.098.433
Ombkostninger 47.683.342 55.273.673 64.284.483 69.293.779 66.024.380
Resultat fer finansielle og 1.440.590 (1.315.393) (1.667.530) 1.820.294 1.074.053
ekstraordinaere poster
Finansielle poster (24.802) (39.569) (10.249) 32 2.124
Resultat fer ekstraordinaere 1.415.788 (1.354.962) (1.677.779) 1.820.326 1.076.177
poster
Ekstraordinaere poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 1.415.788 (1.354.962) (1.677.779) 1.820.326 1.076.177
Balance
Anlaegsaktiver 23.277.815 24.020.033 28.557.579 28.582.946 29.192.770
Omsaetningsaktiver 12.154.142 19.782.684 19.000.822 26.436.786 22.388.292
Balancesum 35.431.957 43.802.717 47.558.401 55.019.732 51.581.062
Egenkapital 22.286.153 20.870.365 22.225.325 29.098.824 27.278.499
Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0
Langfristede 0 0 0 0 0
geeldsforpligtelser
Kortfristede 13.145.804 22.932.352 25.333.075 25.920.908 24.302.563
geeldsforpligtelser
Pengestromsopgorelse
Driftsaktivitet (8.192.409) (2.025.141) (1.193.339) 4.577.815 (5.943.692)
Investeringsaktivitet 0 2.934.868 (741.107) (139.409) 794.452
Finansieringsaktivitet 0 0 (5.195.721) 0 0
Pengestrgm, netto (8.192.409) 909.727 (7.130.167) 4.438.406 (5.149.240)
Likvider, primo 18.361.162 17.451.435 24.581.601 20.143.194 25.292.434
Likvider, ultimo 10.168.753 18.361.162 17.451.434 24.581.600 20.143.194
Samlet traekningsret pr. 31. 1.997.478 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
december, kassekredit
Samlet treekningsret pr. 31. 0 0 0 0 0
december, byggekredit
Veerdipapirer 0 0 0 0 0

Samlet likviditet til radighed 12.166.231 20.361.162 19.451.434 26.581.600 22.143.194
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Finansielle nogletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Arselever

-Almen og forberedende
voksenuddannelse

-Gymnasiele uddannelser
-@vrige uddannelser

-Arselever, indtaegtsdaekket
virksomhed

Arselever eksklusive
kostelever i alt

Arseleveri alt

Aktivitetsudvikling i procent
(angives med +/-)
Erhvervsuddannelses-
arselever gennemfart for
andre (kan kun anvendes af
AMU-Centre)

Erhvervsuddannelses-
arselever udlagt til andre

2,9
92,5
62,9

143,2
270,2
34,7
0,0

448,1

4481

(11,9)

(2,5)
86,3
47,6

168,2
310,8
29,6
0,1

508,7

508,7

(19,8)

(2,7)
75,0
46,7

2432
353,5
37,8
0.1

634,6

634,6

(16,0)

2,6
102,0
52,9

311,0
398,7
43,0
31

755,8

755,8

4,2

14

1,6
92,1
52,9

334,4
355,6
34,0
1,2

725,2

725,2

2,7
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2021
kr.

2020
kr.

2019
kr.

2018
kr.

15

2017
kr.

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte
pa sociale vilkar i alt

Andel i procent ansat pa
sociale vilkar

Antal af &rsvaerk, der er
ansat i henhold til
chefaftalen

Ledelse og administration
pr. 100 arselever

@vrige arsveerk pr. 100
arselever

Lenomkostninger

Lenomkostninger vedr.
undervisningens
gennemfgrsel pr. 100
arselever

Lgnomkostninger avrige pr.
100 arselever

Lgnomkostninger i alt pr.
100 arselever

Lenomkostninger i pct. af
omsaetning.

Nogletal til understottelse
af god ekonomistyring

Aktivitetsstyring
Arsveerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsveerk pr.
100 arselever

Samlede lgnomkostninger
for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens
daekningsomrade opgjort
som pct. af omsaetningen

Gennemsnitlige samlede
lanomkostninger pr. chef-
arsveerk for de chefer, der
er ansat i henhold til
chefaftalen

71,0

2,8

4,0

2,7

1,2

6.967.793

1.931.693

8.899.486

81,2

15,8
11,8

8,8

895.415

80,8

0,9

4,0

2,6

0,9

7.534.967

1.329.359

8.864.326

84,4

15,9
12,4

6,9

928.131

98,3

1,7

2,0

2,7

0,7

7.129.560

1.201.753

8.331.313

84,4

15,5
12,1

7,9

1.083.598

102,7

1,7

2,5

0,6

6.097.473

1.152.164

7.249.637

77,4

13,6
10,5

100,2

2,0

2,5

0,7

6.023.650

1.089.912

7.113.562

79,6

13,8
10,6
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Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev 11,3 10,4 7.5 7,7
Bygningsudgifter/Huslejeud 117 273 210 275
gifter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr. 103 113 116 159
kvadratmeter

Finansiel styring
Finansieringsgrad 0,0 0,0 0,0 0,0
Gaeldsfaktor (gearing) 0,0 0,0 0,0 0,0

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Skolens resultat og forventningerne til fremtiden indikerer ikke usikkerhed om skolen fortsatte drift

Usikkerhed ved indregning og maling
Det er institutionens vurdering, at der ingen usikkerhed er ved indregning og maling af regnskabsposter.

Usadvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold i aret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, der andrer pa vurderingen af arsrapporten.

Forventninger til det kommende ar

2022 vil formentligt vaere praeget af Covid-19 i mindre grad. Institutionen forventer mindre aktivitet end i 2021
iseer pa grund af den nuvaerende beskaeftigelsessituation hvor erhvervslivet seger arbejdskraft. Der vil dog
fortsat ogsa veere fokus pa skolens tilbagevaerende drift. Institutionens indtaegter er vaesentligt finansieret ved
taxametre fastlagt pa de arlige Finanslove. Skolens omkostninger er for langt sterstedelens vedkommende
lenninger, som pa institutionens vegne aftales af andre. Der er ikke ngdvendigvis sammenhang mellem
lenstigninger og taxameterstigninger.

Strategien i 2022 har folgende 3 indsatsomrader:
Indsatsomrade 1: Styrkelse af VUC's profil:

1. Opbygge og styrke vores netvaerk i Kalundborg, Odsherred og Holbaek

Der er i strategiarbejdet lavet netvaerksanalyse og afdaekket uddannelseslandskabet i Holbaek, Kalundborg og
Odsherred med henblik pa at etablere samarbejdsaftaler og skabe endnu teettere kontakt til jobcentre og and
samarbejdspartnere.

2. Samarbejde med lokale uddannelsesinstitutioner om brobygning og uddannelsesvejledning

+  Aftagerinstitutioner (Absalon, EUC, SOSU mm)

*  'Fer-VUC-institutioner (10. klasser, FGU jobcentre mm.)

3. Arbejde med pressestrategi for at @ge kendskab til hele vores uddannelsespalette.

Indsatsomrade 2: Fleksibel organisering af kerneopgaven:
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0,0
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| arbejdet med at tilpasse og omstille i forhold til kursistantal og efterspargsel skal vi:

1. Fortsat udvikle og tilpasse arbejdet med Canvas:

+  Viderefgre arbejdet med at kvalificere brugen af Canvas. Undersgge effekten af skolens omlaegning til Canvas.
Afdaekke om der kan laves mal for brugen af Canvas.

+  Underseage det virtuelle rum for ‘forskellige mader og grader af virtuelle undervisningsformer.

2. Efter-/videreuddanne medarbejdere ifht. e-didaktik og brug af ny teknologi ved virtuel undervisning.

3. Samarbejde om at smidiggare de administrative arbejdsgange pa tvaers af organisationen.
+  Afdaekke om Canvasregistrering kan erstatte dele af Ludus-registreringer.

Indsatsomrade 3: Kalundborgafdelingen:

Grundet det lave kursistsantal i Kalundborg er der behov for at arbejde med forskellige ting pa afdelingen. Derfor
skal vi:

+  Have gget fokus pa samarbejdsparter i Kalundborg pa politisk og kommunalt niveau

«  Have gget fokus pa etablering af samarbejdsaftaler med aftagerinstitutionerne i Kalundborg (Absalon:
bioanalytiker og 2 diplomingenigruddannelser, Allikelund: SOSU, EUC: Processkolen)

«  Arbejde med at ggre opmaerksom pa at VUC i Kalundborg, har unikke uddannelsestilbud i Kalundborg, f.eks.
AVU (herunder DSA) og HFe.

«  Afdaekke hvordan undervisningen kan afvikles, sa vi

o fastholder et passende udbud af fag

o fastholder den gode kvalitet

o har et undervisningstilbud, som er gkonomisk rentabelt.

Indsatsomrade 4: Etablering af afdeling i Odsherred:

Analyser har vist at der i Odsherred kommune er behov for efteruddannelse af savel beskaftigede som ledige pa
FVU. Desuden gnsker institutionen at tilbyde enkeltfag i Odsherred kommune for savel avu som pa HF, idet al
viden tilsiger at jo teettere en uddannelse er pa borgerne jo flere begynder pa en uddannelse.

Odsherred kommune har tilkendegivet stette til etablering af afdeling i Odsherred.

Pa denne baggrund er der igangsat arbejde med at finde egnede lokaler og indgaelse af aftaler med
samarbejdspartnere om etablering af uddannelses tilbud i Odsherred.

Budget og aktivitet for 2022
For 2022 budgetteres der med et forventet overskud pa 241 t.kr.

Den forventede arselevaktivitet i 2022 er budgetteret til 445,8 arselever.
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Malrapportering

Det overordnede politiske mal

18

Institutionen bidrager til opfyldelse af malsaetningen om, at alle 25-arige skal have gennemfert en uddannelse,
vaere i uddannelse eller veere i beskaftigelse. Det betyder at:

+ 12030 skal mindst 90% af de 25-arige have gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

+ 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet, vaere

halveret.

«  Alle unge under 25 ar, der hverken er i gang med eller har fuldfgrt mindst en ungdomsuddannelse, har ret til
at fa en uddannelsesplan og skal gennem en opseggende og opfelgende indsats tilbydes vejledning om

mulighederne for at ege deres formelle kompetencer pa kort og pa laengere sigt.

Antal arselever
Tabel 1 - Antal arselever i aret

Uddannelsesomrade 2021 2020 2019 2018 2017
Gymnasiale uddannelser, 114,2 109,3 126,9 145 1241
HF

Gymnasiale enkeltfags- 153,1 198,6 2243 253,7 231,5
undervisning (HF-e)

Gymnasiale supplerings- 2,9 2,8 23 0 0
kurser (GSK)

VUC - Almen 143,2 168,3 243,2 311 334,4
voksenuddannelse

VUC - Forberedende 30,5 25,3 32,9 35,7 26,3
voksenuddannelse

VUC - Ordblinde 1,9 3,2 3,3 4,0 3,6
undervisning for voksne

Andet 1,9 1,2 1,7 6,4 53
Antal arselever i aret 448 509 635 756 725

For 2021 kan institutionen konstatere, at den samlede uddannelsesaktivitet er faldet med 60,6 arselever til 448,1
eller 11,9% i forhold til 2020 hvilket var en forventelig udvikling. For almen voksenuddannel-se og HF
uddannelserne er den vaesentligste forklaring de gunstige muligheder for at fa arbejde. Frafaldet i labet af
skoledret skyldes kursister som har faet arbejde. Forberedende voksenuddannelse har en fornuftig fremgang i
aktiviteten som bl.a. skyldes gget samarbejde med kommunerne samt optag af egne avu kursister pa

uddannelsen.
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Fuldferelsesprocent pa gymnasiale uddannelser
Tabel 2 - Fuldferelsesprocent for 2-arige uddannelser (HF 2-arig)

Uddannelse 2020 2019 2018 2017 2016
HF 67% 65% 64% 86% 83%

Ledelsen anser udviklingen som tilfredsstillende, det skal dog bemaerkes at fra skolestart i august 2019 til
eksamen i juni 2021 er det 17 kursister ud af 74 som har forladt uddannelsen.

Tabel 2 er beregnet pa grundlag af tal fra Berne- og Undervisningsministeriets datavarehus og som
institutionerne skal afrapportere resultater og udvikling efter.

Berne- og Undervisningsministeriet har valgt at laegge statistikken fra datavarehuset til grund for opgerelsen af
fuldferelsesprocenter. Vi har til orientering indsat vores egen opggrelse af fuldfgrelsesprocenter. Vores
beregning tager udgangspunkt i tilskudsudlgsende kursister i november 2019 og antal kursister juni 2021 som
har fuldfgrt udannelsen.

Tabel 3 Fuldferelsesprocent for 2-arige uddannelser (HF 2-irig) egen opgerelse
Uddannelse 2020 2019 2018 2017 2016

HF 95% 70% 652% 51% 39%
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Nordvestsjallands HF og VUC er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtgarelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2021 med tilhgrende
vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga institutionen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb, der
forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og fallesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere ars
aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrarende det kommende finansar optages i
balancen som en kortfristet gaeldspost og indtaegtsferes i det finansar tilskuddene vedrarer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indtaegter anses
som indtjent, baseres pa felgende kriterier:

o Der foreligger en forpligtende salgsaftale

e Salgsprisen er fastlagt

¢ Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

¢ Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af eendrede
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regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Segmentoplysninger
| de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa felgende segmenter:

¢ Indtaegtsdeekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som
fordeles ved indirekte opgarelse, sker ud fra fordelingsnagler fastlagt ud fra arselevtallet eller sken pa de enkelte
segmenter.

Resultatopgerelsen

Omsaetning

Omseaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belebet kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet "Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder lgn og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa omraderne:

¢ Undervisningens gennemfgrelse
e Markedsfering

¢ Ledelse og administration

e Bygningsdrift

e Aktiviteter med seerlige tilskud

Fordelingsnogle

Ombkostningerne er sa vidt muligt henfert direkte til de enkelte formal. Hvor det ikke har vaeret muligt at henfere
omkostningerne direkte, er der anvendt fordelingsnggler, der er baseret pa omsatning,
lanninger/tidsforbrug/skematimer, eller antal arselever. Principperne for fordelinger er uzndrede i forhold til
tidligere ar.

Omkostningerne er sa vidt muligt henfert direkte til de enkelte formal. Hvor det ikke har vaeret muligt at henfere
omkostningerne direkte, er der anvendt fordelingsnagler, der er baseret pa omsaetning, lgnnin-
ger/tidsforbrug/skematimer, eller antal arselever. Principperne for fordelinger er usendrede i forhold til tidligere
ar.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Balancen
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel scrapveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet fgr 1. januar 2011 60 ar
Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50-50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. AV 30 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. AV 3-10ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa maksimalt 50 %.
Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte omkostningsgrupper.
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfares under gvrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anleegsaktiver indregnes
som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede gaeldsforpligtelser og indtaegtsfares lgbende i
resultatopggrelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indteegten modregnes i afskrivningen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Gaeldsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopggrelsen over
ldneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Periodeafgransningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
efterfglgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelse

Pengestrgmsopge@relsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning samt
institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt
vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede
geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af vaerdipapirer, materielle-
og finansielle anlaeegsaktiver samt keb immaterielle anlaegsaktiver.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter likvider (bade indestaende og traek pa kassekredit, resterende
treekningsmulighed pa kasse- og bygningskredit) samt vaerdipapirer.
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Resultatopgerelse 01.01.2021 -
31.12.2021
2021 2020
Note kr. kr.
Statstilskud 1 45.754.067 50.549.428
Deltagerbetaling og andre indteegter 2 3.369.865 3.408.852
Omsaetning i alt 49.123.932 53.958.280
Undervisningens gennemfgrelse 3 (33.437.580) (39.990.879)
Markedsfering 4 (477.838) (843.271)
Ledelse og administration 5 (6.736.132) (7.575.193)
Bygningsdrift 6 (4.223.076) (5.322.698)
Aktiviteter med seerlige tilskud 7 (2.808.716) (1.541.632)
Omkostninger i alt (47.683.342) (55.273.673)
Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster 1.440.590 (1.315.393)
Finansielle indtaegter 83 6
Finansielle omkostninger 9 (24.885) (39.575)
Finansielle poster i alt (24.802) (39.569)

Resultat for ekstraordinaere poster

1.415.788 (1.354.962)

Arets resultat

1.415.788 (1.354.962)
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Balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 22.526.395 23.147.814
Udstyr 79.798 108.533
Inventar 671.622 763.686
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver i alt 10 23.277.815 24.020.033
Anlaegsaktiver i alt 23.277.815 24.020.033
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 674.558 535.968
Andre tilgodehavender 1.211.610 852.513
Periodeafgransningsposter 99.221 33.041
Tilgodehavender i alt 1.985.389 1.421.522
Likvide beholdninger 10.168.753 18.361.162
Omsatningsaktiver i alt 12.154.142 19.782.684
Aktiver i alt 35.431.957 43.802.717
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Egenkapital i gvrigt 11 22.286.153 20.870.365
Egenkapital i alt 22.286.153 20.870.365
Skyldig lan 427.491 404.508
Feriepengeforpligtelse 2.008.218 2.214.855
Skyldige indefrosne feriemidler 0 4.152.673
Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet 2.400.019 5.733.902
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 617.577 656.922
Anden geeld 1.345.998 1.859.844
Periodeafgraensningsposter 6.346.501 7.909.648
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 13.145.804 22.932.352
Gaeldsforpligtelser i alt 13.145.804 22.932.352
Passiveri alt 35.431.957 43.802.717

Usikkerhed om fortsat drift
Usikkerhed ved indregning og maling
Usadvanlige forhold

Haendelser efter regnskabsarets udleb
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2021 2020
Note kr. kr.
Arets resultat 1.415.788 (1.354.960)
Regulering vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 742.219 767.292
Tab vedr. Torvet 10 0 835.386
Andringer i driftskapital:
£ndring i tilgodehavender (563.868) 127.864
Andring i kortfristet geeld (9.786.548) (2.400.723)
Pengestromme fra driftsaktivitet (8.192.409) (2.025.141)
Kgb af materielle anlaegsaktiver 0 (92.124)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 3.026.992
Pengestromme fra investeringsaktivitet 0 2.934.868
Andringer i likvider (8.192.409) 909.727
Likvider primo 18.361.162 17.451.435
Likvider ultimo 10.168.753 18.361.162
Samlet traekningsret pr. 31. 1.997.478 2.000.000
december, kassekredit
Samlet likviditet til radighed ultimo 12.166.231 20.361.162
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Noter
I. Usikkerhed om fortsat drift: (going concern)
Skolens resultat og forventningerne til fremtiden indikerer ikke usikkerhed om skolen fortsatte drift.
1l. Usikkerhed ved indregning og maling
Det er institutionens vurdering, at der ingen usikkerhed er ved indregning og maling af regnskabsposter.
I1l. Usaedvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold i aret.
IV. Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, der andrer pa vurderingen af arsrapporten.
1 Statstilskud
2021 2020
kr. kr.
Undervisningstaxameter 29.036.302 33.208.839
Feellesudgiftstaxameter 9.228.543 10.327.507
Bygningstaxameter 4.388.234 5.604.952
Seerlige tilskud 3.100.988 1.408.130
lalt 45.754.067 50.549.428
2 Deltagerbetaling og andre indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Deltagerbetaling, uddannelser 1.357.792 1.493.172
Anden ekstern rekvirentbetaling 155.942 199.425
Andre indtaegter 1.856.131 1.716.255
lalt 3.369.865 3.408.852
3 Undervisningens gennemforelse
2021 2020
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 31.223.144 37.561.869
@vrige omkostninger 2.214.436 2.429.010
lalt 33.437.580 39.990.879
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4 Markedsforing
2021 2020
kr. kr.
Lgn og lanafhaengige omkostninger 130.664 194.921
@vrige omkostninger 347.174 648.350
lalt 477.838 843.271
5 Ledelse og administration
2021 2020
kr. kr.
Len og Ienafhaengige omkostninger 4.706.310 5.018.755
@vrige omkostninger 2.029.822 2.556.438
lalt 6.736.132 7.575.193
6 Bygningsdrift
2021 2020
kr. kr.
Len og lenafhaengige omkostninger 1.845.074 1.637.286
Afskrivninger 742.219 767.292
@vrige omkostninger 1.635.783 2.918.120
lalt 4.223.076 5.322.698
7 Aktiviteter med seerlige tilskud
2021 2020
kr. kr.
Lon og lenafhaengige omkostninger 1.973.997 1.121.333
@vrige omkostninger 834.719 420.299
lalt 2.808.716 1.541.632
8 Finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 83
lalt 83 6
9 Finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 24.885 39.575
lalt 24.885 39.575
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10 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Grunde og

bygninger Udstyr Inventar

kr. kr. kr.

Kostpris primo 28.169.743 290.557 1.851.422

Afgang i arets lgb 0 (57.800) (35.759)

Kostpris ultimo 28.169.743 232.757 1.815.663

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo (5.021.929) (182.023) (1.087.736)

Arets af- og nedskrivninger (621.419) (28.736) (92.064)

Tilbageferte af- og nedskrivninger 0 57.800 35.759

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo (5.643.348) (152.959) (1.144.041)

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2021 22.526.395 79.798 671.622

Heraf regnskabsmaessig vaerdi af finansielt leasede aktiver 0 0 0

Offentlig ejendomsvurdering af grunde og bygninger, jf. SKAT 31. december 2020:

11 Egenkapital i evrigt

43.200.000 kr.

2021 2020

kr. kr.

Saldo primo 20.870.365 22.225.327
Arets resultat 1.415.788 (1.354.962)
Saldo ultimo 22.286.153 20.870.365
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Saerlige specifikationer
ge specifik
Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Lenninger 33.667.710 38.602.964
Pension 5.829.851 6.489.865
Andre omkostninger til social sikring 381.628 441.335
Personaleomkostninger i alt 39.879.189 45.534.164
Lenomkostninger til cheflon
2021 2020
kr. kr.
De samlede Ignomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er omfattet af 4.334.192 4.746.003
chefaftalens daekningsomrade
De samlede Iznomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er ansat i 3.563.752 3.712.525
henhold til chefaftalen
De samlede Iznomkostninger for alle chefer, der indgar i direktionen eller 3.563.752 -
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv @verste chef selv
Heraf udmentet bonus/ resultatlen/ engangsvederlag til direktionen eller 0 -
refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv @verste chef selv
Honorar til revisor
2021 2020
kr. kr.
Honorar for lovpligtig revision 135.000 139.000
Andre ydelser end revision 153.080 108.825
Honorar til revisor i alt 288.080 247.825
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Specifikation af formalsregnskabet
Beskrivelse 2021
kr.
Statstilskud i alt 45.754.067
Deltagerbetaling og gvrige indtaegter i alt 3.369.865
Omsaetning i alt 49.123.932
Gymnasiele uddannelser (EGYM og AGYM) (9.579.971)

Almen voksenuddannelse

Omkostninger til undervisnings gennemforsel i alt

(23.857.609)
(33.437.580)

Markedsfering (477.838)
Institutionsledelse (1.938.189)
Bestyrelseshonorarer (65.387)
Administration (4.732.556)
Omkostninger til ledelse og administration i alt (7.213.970)
Rengaring (1.726.873)
Forsyning (521.918)
@vrig drift (808.531)
Husleje, afskrivning og ejendomsskat (557.218)
Indvendig vedligeholdelse (59.570)
Udvendig vedligeholdelse (13.495)
Bygningsinventar og -udstyr (350.471)
Statens selvforsikring 0
Omkostninger bygningsdrift i alt (4.038.076)
Speciel paeedagogisk statte (352.267)
EU-projekter (1.153.834)
@vrige projekter (513.106)
Fagligt laft (789.509)
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt (2.808.716)
Omkostninger kantinedrift i alt (185.000)
Finansielle poster i alt (24.802)
Ekstraordingere poster i alt 0
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Arets resultat 1.415.788
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) i Danmark
2021 2020 2019 2018 lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Indteegter 0 5.000 7.000 141.000 153.000
Direkte og indirekte 0 (3.000) (6.000) (105.000) (114.000)
lenomkostninger
Andre direkte og indirekte 0 (1.000) 0 (41.000) (42.000)
omkostninger
Resultat 0 1.000 1.000 (5.000) (3.000)
Akkumuleret resultat 284.000 284.000 283.000 282.000
(egenkapital)
Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV) i alt
2021 2020 2019 2018 lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Indtaegter 0 5.000 7.000 141.000 153.000
Direkte og indirekte 0 (3.000) (6.000) (105.000) (114.000)
lanomkostninger
Andre direkte og indirekte 0 (1.000) 0 (41.000) (42.000)
omkostninger
Resultat 0 1.000 1.000 (5.000) (3.000)
Akkumuleret resultat 284.000 284.000 283.000 282.000
(egenkapital)
Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Immaterielle
anlaegsaktiver Bygninger Udstyr Inventar
kr. kr. kr. kr.
Nyt 0 0 0 0
Brugt 0 0 0 0
It-omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 1.003.341 1.030.858
It-systemdrift 1.370.960 1.795.503
It-vedligehold 362.297 200.280
Udgifter til it-varer til forbrug 4.464 33.911
lalt 2.741.062 3.060.552
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 LHHx0Up5ZlUq7XOgZXD8HSGy++7yI4zwPd2DdC+1VI4=


 
JepUUbSb7zjFHH561D21MgeD45BVkMx0HjDu3VbJx8mJR8y/ROJ5BcwTfZcTIMgnD4r5JeZOpzW2
VF3sL3ArGaqPi1D0sr7uEZYuQuZni31D5KF2m3FwslS77HbXr1HKPzS6IM7yRy8BGReM/TlQMaao
mQ6N37Hq12hQYqMupd9PRicmMVQXwr7jzlRrD49sqGBxJVYQ2Eht9aCcn1e2ta9fki1szBArk5KN
Sw2wZD5WlTmV5bvCSmhivIw0Uy6Mb0NAzZx3et2NJCuzVX4+UNoidOoOG/gGuxf6KNkJmehfWQ/K
U+1PyaCef8r9m9oelHq08m5+jPJ8Jy0g9qUeWg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85OC4w
  signingRequestId MTIxOTExMTE=
  document_digests 
  _challenge UTE2NUstVlpJMzYtWEpFWUQtR1EzSDQtWlZINk4tV0VLQks=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yMyAyMDoxOToxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 iq1wdEVE+cujQEuf/hZR1VhgTitILkhjclaPvdY3ZYA=


 
KlP/h0+t+sB4GgxCkNdqw4I25EgdEWQSll6eTcQvJiySXq+InthRXjxxUrtSwe/msvCZyw6i7ttn
V3W1s5PghoQ0LiRMWN0g8Yfyf+snq7bNPcA/8fhTGHy2qIdq/K0dGIRk1j4PNpMQJjgtRhSqF+u5
pExsRp8XtjbXQUu+obBNpT5/ryCVcWY/0Kx0xFaddrjB3n9x4gHIkp8TxDoT0apAgnpEOOb9swqc
yIlqi1n3RqqtoQOIy4eJs0dqkVQJsb+DKEdJnmVmMcdkkylE+x2mUkBx1sWmSU3DqvSorqqoce3X
Aw56aHiMDqitQzrjgSwTAYii3mFEkbE95Wa4Eg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIxOTExMDM=
  document_digests 
  _challenge TENQMlktSjJUU0gtNkkzUUotSktJMUEtVTZHOFUtU1VTRzA=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNCAwODowMzozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 DpHbDsaEka5AnWes0IOHXpzAA6PjL2dZOu3ui2sbIvk=


 
gOBdRN2dyjdAqOSfDX07vbcWjVZ4iuLkR30C9FKXJQhQ4IXtIMMuOuY6bz2F/FNG7OJkrIoIj9Kg
F/+Oz3XLL2Hv8emm8PcJmJIiWMLknO5LYd03x/J/cjjjRJAWMzDkuTxssn6Php/y7BB2LvoO0d7e
3WPjuqrHqMKcDIe83GoVlzK+MIU4oSrPZ42/29YkXj2VozEPB/E3WKfiDihG75eDorqYd8Iy4fDd
oeooFhx/asKfOx6xcEnzI5x6SJnsc3o2nn1LXELCiF3XbK3Np4jMpCPAk8ON0FwxdoDHVWfsb1I1
GGa0wRAVORoyOx084EZ5xEQVSXuxrRJ5/IOkPg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzEx
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJeE9URXhNRGc9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VUZwRVdFMHRXRTFOUTBndFZrcFlTRmN0UlRnd1VURXRURTVSUkVFdFJWRTJTVFE9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1hciAyNCAwOToxOToxNiBDRVQgMjAyMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 D0rkW6sqU7zrFUYUwxTzo3rjk3bpRICZ9mKXirW1Xp4=


 
H3tTrS30jv9Skx+bjjB3c/VAWABm4kNL0XPTGO3WppKqeTnTnZnw8hVICXxgmfF3JTweJfQjFzSX
NsEMG5Ol3T9HIBj2HzS6YCyjXCA+Yu39WGxSMF3oJ08H9zlllTk2If5+XT1oq64i4BOlr32U0c5J
Wpz5Qw0ZFf8vYeRL+RElE9hmRD2yTCLK8axx2sabNvHBTI3NggbHw09BqbcFaYjNuZjMLO6RQuHY
dcdjV3fmM4UnB1kkAH/04uhlIFYtiM03TuwKO9LQQ9CxNXqfDNbNV6XwHuNWsa8sN6myPxQX66wi
2Q8CC2Y9kcAvZL2LpWH6xveZpFZs+vKkrKZ+Pw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIxOTExMDc=
  document_digests 
  _challenge Q0NWNTctUzhDVDItSjdWRkQtRTVYQ08tVUgzMk8tTEVCMkI=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNCAxOToxNjoyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ZbcZmBKqxMi/t38/dZ2dRFdcobQ97kXD02q5va2iBLo=


 
EszwoagPXxW3Z03TSIKkUPXAJKthgVEKRNMrOymbVwcfCM+Fx9xpBF3v2rgjbK+aLXhqpaPUu0Gf
aFUxLDAMbiV5qvE4m+LUfy/K15IcRHdCKLDJzNaNF+Wczkp3EZMNpp5qnEVvWHuwAn4rfzvzbv4R
/5M+fi1sbpQi/wQ9Hc7A38YyklG01bIzlWDXnPyvAt9b0J5fxiRmZkYOshI0UdLXFkjZdhlOfZvX
rijtWKRjB0fgTQL91vslQb8DwmWi9wd58UXqzyGgIhyNRscDgAG2ZlbtQRFQN7228LuQBcWpbps/
lZDYtFFSVnHHDCMDxnwxsE6pNCuKBNAQkj2IIA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIxOTExMDk=
  document_digests 
  _challenge MDBXQUwtNE0xVDEtUUtPREQtNlhBTzYtN0tXMlktOEg0V0M=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNSAxNTo0NzozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 lqR+9b3meny9SnWSW2AwxddGKRT9/P4i4REp7f6l538=


 
APl4/xF9N31eoLh6dXAjRxX8552uB+KU3nwYI6kivZdaUK3xSVLEZjX31+6Xw28i2AMZoaz+NGzI
WNBmbJ+BJsVYBFle1SftEUqxp2p1K0LbEbNQ3A5dVKt1/Spyp8R6deKp355sRqFzyPxgBOi5duuB
57WYXpAMLCzHc6ea9VLV2zD7txGLB6k2j++vkargTG75r2yuRg3xCFFlWWaIm5RAJgRcMhWKlvu3
jLqroqfFSCfjxS5R2JouVUeWG8QLIgc0EWwLyhv7MDJDz660XostOU0SbdUFEUI5aMtePjtOfh78
Y0QAMpY0A4amXJSsPpTyVg560yzpI344reMuHA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85OC4w
  signingRequestId MTIxOTExMTM=
  document_digests 
  _challenge WEpMSlUtWFpFUTctQVc0RzQtMzJPNDItMjM3QkUtVFlVWUI=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNSAxNjo1NzoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 L3IyVInLmKE0nUKGkQ9oIi5qW3MIyZzQFX1fb9bSuV0=


 
S6tmzvonfP4gItgArv8Z0fxhz8UA1S5fl0ptII99cBMKFLhsq07om1XXWq6VRSQI8cYFzMep+TB6
g8CNCYfxd1/i7NNYanI2VHm1BtAbKatvcnF4RtR9vLobZZtm4tJOwbkGZMkrD2WAagW0qAkNO9jM
j/y0ZsHZlWHJgth/NjCb9E+0aQZiF5TiRNB2p0tCjSqC5c3DGF5RCsn265WrTU/nLGXgxzB/ABSu
zYlss1XRpac2TKEuIpvApJykhU9MwvHaZgMYtk9gbBxkD+VB1o10GF3b41nvqwJaewd7mT89qLv9
TfkGEWaASyQQ/1zTcjdWubQhN//6ZvK29FH5+w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIxOTExMTA=
  document_digests W3sia2V5IjoiVEU3TkUtTldTM1ktVDNLSEUtRUhaUVYtR05MSTgtR00yRE4iLCJkaWdlc3QiOiJjYjliODNmMTZjNTI2YWE4YTRiNzI0NmJiMmIxNGNkYWZkNzc3ZjU4OWZlNWZmODBmMjBiZDgzODAwMzBkMjM4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSks0M1QtN0NZNEYtOE1USUwtRTBDTTEtWElZWFgtR0QxT1QiLCJkaWdlc3QiOiI4ZWFhYWFiNTc4ODBiMDgyYTFjYTIxYWVjZDJlZWI3ODdhOWJlZjJhZjI5MWRlZTZiM2ZlYzM5MTU0NGM1ZDU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SkZEUzctOFM4NUstUEdHSlktQUc3S0UtSFlGNEUtMExGTUI=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOCAwNToyOTo1OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 rp4Hhkr8F2LOWFWTmEyH/ZABGD5oUOtY6+m4lNvEEU4=


 
P3PHmaihplDztsX0SluXXeFgZQ0fHOHoyf2bSH13cvFXdnVB4Q9AcSfpyaFErMtcHboPRT2qpQGB
hZ+PZFp3Emq5taOTBHJqV7L7LHzKOlL1Iq7PtPnG97V9f964CvzLYSfLUhcMTbTjEOmy7MYrdL+7
g8IVKj3RmE/CDP1zntrHNUBw+ARh6+OnYiBgIHwqvGwU0yiLGNAUHzkelt8DAKiPEK3yENH0Egyf
o4S6eqqwHs0Yl2FQVEOYECZWPc91Wqyc7sj2pSygjCgpyLO6OSKx1sri5EqYsIZAjquD0dAfgZqw
miTvEwKwdyvMfrk03hIv+jJW854voG/fS0oIqA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  signingRequestId MTIxOTExMDQ=
  document_digests 
  _challenge RjE3WUQtVzJDR1YtWUFaSFQtUTE3NkQtUVBKQTAtUVFaU1c=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOCAxOTo1NjozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 Urr4FYBWaeYpnwu2bW2b/rM7z5+8VYqS6Ox8eaHXVwM=


 
YRaXHsd4Ww84wT18n40nj5JRpdaGTPIFIRX2SJAKYp+WMPcKqV/OOi0zg8oIXz+1rEA4kPqAf+/P
p4NGMuEB31qVYV3oYW+saIjXtsjJ9FnemXH8MMt0d7jSYsA6/Dg2UwXYNP2pwfIQHQde9HTEVQ84
t7c17+PXde5dFBWPVznldKY7zoKorMpaXjFVuo37vXbI+0CY4vmcT5ki/c2Rbv/fUS8KY6OufsZL
/gXXgZ5ydJPMthP8QHQbY+RrBL3uCGP8/vmRDdwVmDbHZHADb51uQY3zbkeQ5VOn3NFQjQPiUUhY
o6aIqBEjtq4/OzmYxChqLTCGGVa5k6zsqmAJKQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIxOTExMDY=
  document_digests 
  _challenge NEFCUUYtQ09RVlQtR0NFNEctNFpVME0tTFlBT0QtRDBGTFU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAxNDowMToxNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 RYjaAoAbEdNd6csY3MIKaQkk0DMNqnFU/YplfNYnUiA=


 
rhRLPKVb9RyCk/EdUvT1Sp5yA3+Udfe1D0xMjIo4emNKpIQEWcQ2poV3oNwmyRyv+cnWDcrThLeA
OBgdTzdhEnKhibK1OTCpPTGT9zAssFmf6YmJpJfvXL2p2cxW0hEN+gpC6/4E0SnEHXftWFzO/0RY
sOJPy9ub3GBrti7dBgPwE6cwCUTSRvOJ9BcOkCR2EreTyxiEwzVv/1fiq8ToulYn0fk+jlDmC1S0
nYNZeYOXf6cLCy9fLtoIt5ItS8FBerUK6JG4pk7RaTsf2wgG3A/qiGz5YLc2+qffV+6vu35N5Dlx
NEmBCAP19QdmS8poS3RBjL/3g4IUMaJ+U2qAIg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNjAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4yOQ==
  signingRequestId MTIxOTExMDU=
  document_digests 
  _challenge TVM4SkwtTEpDRUctRTVFNEUtTFNTVjUtNjNVM1ctUE5UNkE=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0wNCAwODo1MDo0OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2022-03-23 13:51:47 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center                             A signing request email was sent to "Mads Thyge Ryssel" at "mtr@nvsvuc.dk"                                
  2022-03-23 13:55:16 UTC   Jens Kronborg                              74.125.208.145    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2022-03-23 14:09:37 UTC   Tove Lykke Olesen                          185.19.132.245    The document was viewed by the signer                                                                     
  2022-03-23 14:13:41 UTC   Christian Vilhelm Nielsen (Ung under 18)   212.97.249.171    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2022-03-23 14:14:40 UTC   Christian Vilhelm Nielsen (Ung under 18)   212.97.249.171    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2022-03-23 14:37:54 UTC   Jens Kronborg                              74.125.208.136    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2022-03-23 15:04:08 UTC   Jens Kronborg                              74.125.208.143    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2022-03-23 15:04:16 UTC   Jens Kronborg                              80.208.69.192     The document was viewed by the signer                                                                     
  2022-03-23 15:04:33 UTC   Jens Kronborg                              74.125.208.147    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2022-03-23 15:46:03 UTC   Christian Dahlstrøm                        87.49.147.253     The document was viewed by the signer                                                                     
  2022-03-23 16:18:25 UTC   Gitte Damm                                 80.62.116.173     The document was viewed by the signer                                                                     
  2022-03-23 19:42:49 UTC   Jens Kronborg                              74.125.208.145    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2022-03-23 20:17:18 UTC   Nanna Ferslev                              130.225.168.148   The document was viewed by the signer                                                                     
  2022-03-23 20:18:48 UTC   Penneo system                              130.225.168.148   The document was viewed                                                                                   
  2022-03-23 20:19:56 UTC   Nanna Ferslev                              130.225.168.148   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                 
  2022-03-24 07:24:57 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 07:24:57 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 07:24:57 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 07:24:57 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 07:24:57 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 07:24:57 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 07:24:57 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 07:24:57 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 07:24:57 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 07:24:57 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 07:24:57 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 07:24:57 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 07:24:57 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 07:24:57 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 07:24:57 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 07:24:58 UTC   Penneo system                              185.19.132.241    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 08:02:05 UTC   Jakob Thykier                              74.125.208.138    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2022-03-24 08:02:07 UTC   Jakob Thykier                              74.125.208.138    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2022-03-24 08:02:07 UTC   Jakob Thykier                              74.125.208.145    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2022-03-24 08:02:08 UTC   Jakob Thykier                              74.125.208.147    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2022-03-24 08:02:09 UTC   Jakob Thykier                              74.125.208.145    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2022-03-24 08:02:24 UTC   Jakob Thykier                              194.255.49.192    The document was viewed by the signer                                                                     
  2022-03-24 08:03:25 UTC   Penneo system                              194.255.49.192    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 08:04:25 UTC   Jakob Thykier                              194.255.49.192    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand              
  2022-03-24 08:19:00 UTC   Christian Dahlstrøm                        83.151.131.196    The document was viewed by the signer                                                                     
  2022-03-24 08:19:04 UTC   Penneo system                              83.151.131.196    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 08:19:24 UTC   Christian Dahlstrøm                        83.151.131.196    The signer signed the document as revisor, revisor, revisor                                               
  2022-03-24 19:12:44 UTC   Christian Vilhelm Nielsen (Ung under 18)   5.186.197.148     The signing request email was opened by the signer                                                        
  2022-03-24 19:13:08 UTC   Christian Vilhelm Nielsen (Ung under 18)   5.186.197.148     The document was viewed by the signer                                                                     
  2022-03-24 19:16:15 UTC   Penneo system                              5.186.197.148     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-24 19:16:54 UTC   Christian Vilhelm Nielsen (Ung under 18)   5.186.197.148     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                 
  2022-03-25 13:52:14 UTC   Penneo system                                                A signing request reminder email was sent to "Tove Lykke Olesen" at "too@nvsvuc.dk"                       
  2022-03-25 13:52:14 UTC   Penneo system                                                A signing request reminder email was sent to "Max Møller Hansen" at "mmh@tecvent.dk"                      
  2022-03-25 13:52:15 UTC   Penneo system                                                A signing request reminder email was sent to "Pernille Brøndum Rasmussen" at "pr@nvsvuc.dk"               
  2022-03-25 13:52:15 UTC   Penneo system                                                A signing request reminder email was sent to "Gitte Damm" at "gdam@foa.dk"                                
  2022-03-25 13:52:15 UTC   Penneo system                                                A signing request reminder email was sent to "Jens Kronborg" at "jens.kronborg.52@gmail.com"              
  2022-03-25 13:52:16 UTC   Penneo system                                                A signing request reminder email was sent to "Mads Thyge Ryssel" at "mtr@nvsvuc.dk"                       
  2022-03-25 15:44:58 UTC   Jens Kronborg                              74.125.208.147    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2022-03-25 15:45:00 UTC   Jens Kronborg                              80.208.69.192     The document was viewed by the signer                                                                     
  2022-03-25 15:46:52 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:46:52 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:46:52 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:46:52 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:46:52 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:46:52 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:46:52 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:46:52 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:46:52 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:46:52 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:46:52 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:46:52 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:46:52 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:46:52 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:46:52 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:46:58 UTC   Penneo system                              80.208.69.192     The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 15:48:19 UTC   Jens Kronborg                              80.208.69.192     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                 
  2022-03-25 16:55:50 UTC   Mads Thyge Ryssel                          80.197.122.157    The signing request email was opened by the signer                                                        
  2022-03-25 16:56:12 UTC   Mads Thyge Ryssel                          80.197.122.157    The document was viewed by the signer                                                                     
  2022-03-25 16:56:54 UTC   Penneo system                              80.197.122.157    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-25 16:58:08 UTC   Mads Thyge Ryssel                          80.197.122.157    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                 
  2022-03-27 13:53:11 UTC   Penneo system                                                A signing request reminder email was sent to "Tove Lykke Olesen" at "too@nvsvuc.dk"                       
  2022-03-27 13:53:11 UTC   Penneo system                                                A signing request reminder email was sent to "Max Møller Hansen" at "mmh@tecvent.dk"                      
  2022-03-27 13:53:11 UTC   Penneo system                                                A signing request reminder email was sent to "Gitte Damm" at "gdam@foa.dk"                                
  2022-03-27 13:53:12 UTC   Penneo system                                                A signing request reminder email was sent to "Pernille Brøndum Rasmussen" at "pr@nvsvuc.dk"               
  2022-03-28 05:29:15 UTC   Pernille Brøndum Rasmussen                 87.59.55.254      The document was viewed by the signer                                                                     
  2022-03-28 05:29:45 UTC   Penneo system                              87.59.55.254      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 05:31:03 UTC   Pernille Brøndum Rasmussen                 87.59.55.254      The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør                                            
  2022-03-28 19:55:57 UTC   Tove Lykke Olesen                          188.179.8.68      The document was viewed by the signer                                                                     
  2022-03-28 19:56:40 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:56:40 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:56:40 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:56:40 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:56:40 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:56:40 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:56:40 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:56:40 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:56:40 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:56:40 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:56:40 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:56:40 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:56:40 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:56:40 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:56:40 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:56:46 UTC   Penneo system                              188.179.8.68      The document was viewed                                                                                   
  2022-03-28 19:57:15 UTC   Tove Lykke Olesen                          188.179.8.68      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                 
  2022-03-29 13:54:11 UTC   Penneo system                                                A signing request reminder email was sent to "Max Møller Hansen" at "mmh@tecvent.dk"                      
  2022-03-29 13:54:11 UTC   Penneo system                                                A signing request reminder email was sent to "Gitte Damm" at "gdam@foa.dk"                                
  2022-03-29 14:00:47 UTC   Gitte Damm                                 77.233.228.226    The document was viewed by the signer                                                                     
  2022-03-29 14:01:10 UTC   Penneo system                              77.233.228.226    The document was viewed                                                                                   
  2022-03-29 14:02:03 UTC   Gitte Damm                                 77.233.228.226    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                 
  2022-03-31 13:55:12 UTC   Penneo system                                                A signing request reminder email was sent to "Max Møller Hansen" at "mmh@tecvent.dk"                      
  2022-04-02 13:56:19 UTC   Penneo system                                                A signing request reminder email was sent to "Max Møller Hansen" at "mmh@tecvent.dk"                      
  2022-04-04 08:50:30 UTC   Max Møller Hansen                          93.163.242.90     The document was viewed by the signer                                                                     
  2022-04-04 08:50:44 UTC   Penneo system                              93.163.242.90     The document was viewed                                                                                   
  2022-04-04 08:51:14 UTC   Penneo system                              93.163.242.90     The document signing process was completed                                                                
  2022-04-04 08:51:14 UTC   Max Møller Hansen                          93.163.242.90     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                 
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