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Referat af bestyrelsesmgde 29.11.2021

Til stede: Jakob Thykier, Jens Kronborg, Max Mgller Hansen, Mads Thyge Ryssel, Sgren Orla
Rasmussen, Gitte Damm og Nanna Ferslev

Afbud: Christian V. Nielsen samt 1 kursistrepraesentant

Tilforordnet: Rektor Pernille Brendum

Referent: Flemming Nybro Sgrensen

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat fra 20.09.21 (se bilag)
3. Meddelelser

3.1 Formanden
3.2 Rektor
3.3  @vrige bestyrelsesmedlemmer

B

Oprettelse af udbud i Odsherred, beslutningspunkt (se indstilling)

Godkendelse af regnskab for 3. kvartal og af budget for 2022, herunder for nyt ud-
bud i Odsherred (se separat bilag)

Klasseloft til bestyrelsesgodkendelse

Whistleblowerordning, orientering

Orientering fra kursistradet om initiativer

Evt.

o

© N O

a. Fastlaeggelse af datoer for bestyrelsesmgder i 2022
i. 21.03.22eller 28.03.22
ii. 06.06.22 eller 13.06.22
iii. 19.09.22 eller 26.09.22
iv. 28.11.22eller 21.11.22

Referat:

0. Jakob Thykier bgd velkommen til mgdet
1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt med den andring, at punkt 8. Orientering fra kursistradet ud-
saettes til neeste mg@de, da Christian V. Nielsen er fraveerende.
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2. Godkendelse af referat fra 07.06.2021
Referatet blev godkendt uden bemaerkninger
3. Meddelelser

3.1 Formanden:
Nuveaerende bestyrelse sidder frem til 1/5 2022, hvor ny bestyrelsesperiode begynder.
| naeste periode er det Odsherred kommune, der udpeger bestyrelsesmedlem.
Jakob Thykier har netop deltaget i toplederseminar med andre bestyrelsesformand og rek-
torer fra sektoren. Var glad efter deltagelsen, da han blev bekraftet i sin opfattelse af, at vi
er det bedst drevne VUC med god ledelse og gode medarbejdere.

3.2 Rektor:
Pernille Brgndum oplyste, at det er Sgrens sidste bestyrelsesmgde. Pernille takkede ham for
indsatsen. Ny medarbejderrepraesentant vaelges pa personalemgde i februar 2022 og vil
deltage i bestyrelsesmgdet i marts 2022.
Savel medarbejdere som kursister skal igen vise gyldigt Coronapas. Kontrol af medarbejdere
sker via stikprgver. For kursister er det lzererne der foretager kontrol ved undervisningens
begyndelse. Meldes forfald til eksamen grundet sygdom, gives der i stedet standpunktska-
rakterer.

3.3 @vrige medlemmer:
Seren Orla Rasmussen takkede alle i bestyrelsen. Det har vaeret berigende at veere med i be-
styrelsesarbejdet.
4. Oprettelse af udbud i Odsherred, beslutningspunkt.
Formand og rektor har som aftalt pa sidste bestyrelsesmgde holdt et godt mgde med bor-

gemesteren i Odsherred. Der er aftalt yderligere mgde med kommunen den 20/12 2021.
Der er stor interesse fra kommunens side i de muligheder der er for flere uddannelsestilbud
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i Odsherred. Bl.a. mere FVU for deres medarbejdere og tilbud om engelsk og it.

Bestyrelsen drgftede oplaeg herunder et forelgbigt budget for oprettelse af afdeling i Ods-
herred som sk@gnnes i 2022 at koste i naerheden af 1 mio kr. Omkostninger ved etablering
ma ikke pavirke driften i Holbaek. Hvis det efter et par ar ikke har den forventede effekt om
aktivitetsstigning og rentabel drift lukker vi ned igen.

Bestyrelsen afventer resultatet af mgdet 20/12 2021 for bedre at kunne vurdere hvilken ak-
tivitet der vil veere i afdelingen i 2022, og udsatte beslutning om etablering af afdeling i Ods-
herred til der fremlaegges et revideret aktivitets- og driftsbudget for afdeling i Odsherred.
Mgdes afholdes i januar 2022.

5. Godkendelse af regnskab for 3. kvartal 2021 og af budget for 2022, herunder budget for
nyt udbud i Odsherred.

Flemming Sg@rensen gennemgik regnskabsresultatet for arets fgrste 9 maneder.

Regnskabet udviser et resultat, der er kr. -1.641.472 kr. mindre end det af bestyrelsen god-
kendte budget. Det budgetterede regnskabsresultat var estimeret til +5.405.211 kr. Perio-
dens resultat er opgjort til +3.763.739 kr. Grundet aktivitetsnedgang er der faerre taxame-
terindteaegter til undervisningen.

Forventningerne til optaget i 3. kvartal er ikke blevet indfriet. Aktiviteten blev budgetteret
til 192,7 arselever. Den realiserede aktivitet blev 148,3 arselever. Hvilket kan tilskrives be-
skeeftigelsessituationen og hgjere frafald end normalt.

Omsaetningen i arets 3 fgrste kvartaler udggr mio.kr. 39.785 mio kr., hvilket er 2,8 mio.kr.
eller 6,6% mindre end budgetteret.

Omseaetningen er faldet dels som fglge af faerre arselever (53,3 arselever (3,2 mio kr.) i for-
hold til forventet aktivitet, dels som fglge af udsving i taxameterindtaegterne fra uddannel-
serne. Desuden er deltagerbetaling og andre indtaegter 491 t.kr. mindre som fglge af aktivi-
tetsnedgangen. Den samlede undervisningsaktivitet 1. - 3. kvartal har vaeret 400,8 arselever
mod forventet 454,1 arselever.

Som fglge af den lavere undervisningsaktivitet er taxameterindtaegterne 3.241 t.kr. mindre
end forudsat.
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Forbruget til Isbende udgifter til undervisningens gennemfgrelse har veeret 1,709 mio.kr. |
forhold til budgettet pa 1,676 mio.kr.

Skolens likvide beholdninger udgjorde med udgangen af oktober maned 11,362 mio.kr.

Der er i drets lgb som fglge af Covid-19 modtaget sarbevillinger til bl.a. fjernundervisning,
fagligt efterslaeb, renggring m.v. Samlet forbrug pa szerbevillinger 1,2 mio.kr. mod budgette-
ret 327 t.kr. som skyldes periodiseringer af bevillingerne.

Der er den 29. oktober 2021 kommet svar pa ansggningen om tilpasningsmidler. Ansggning
er imgdekommet med bevilling pa 2,0 mio kr. som ogsa indeholder tabet for salg af Torvet
10. FGU Nordvestsjaelland har faet udbetalt 982,500 kr. som del af udspaltningsplanen med
FGU. Den endelige udspaltning til FGU betragtes derfor som afsluttet. Indtaegten pavirker
regnskabsresultatet i positiv retning idet der ikke er budgetteret med denne indtaegt.

Aktiviteten for 4. kvartal forventes pa baggrund af en forelgbig beregning at blive 51,3 ars-
elever, hvilket er mere end det budgetterede 44 arselever.

| det reviderede budget for regnskabsaret 2021 forventes arets regnskabsresultat at blive et
overskud pa kr. 354 t.kr.

Bestyrelsen godkendte kvartalsregnskabet for 2021.

Forslag til driftsbudget for 2022.

Flemming S@rensen gennemgik forslaget til driftsbudget for 2022 med tilhgrende investe-
ringsbudget, vedligeholdelsesbudget og likviditetsbudget.
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Ministeriet har orienteret skolen om at der er foretaget genberegning af socialt taxameter.
Vi er igen berettiget til at fa socialt taxameter i 2022. Indtaegten er medtaget i budgettet pa
grundlag af et skgn af takst og grundlagsarselever.

| 2022 budgetteres der for hele institutionen med et fald i undervisningsaktiviteten pa 1,8%
i forhold til forventet aktivitet i 2021 eller 8,1 arselev.

Den forventede aktivitet inkl. fiernundervisning forventes at blive 439 arselever finansieret
af UVM. Kommuners kgb af uddannelse forventes at blive 6,6 arselever. Den forventede ak-
tivitet i 2022 = 445,6 arselever. Forventet aktivitet i 2021 453,7 arselever.
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Da der i grundlagsarene har vaeret aktivitetsnedgang vil taxameterindtaegterne falde pa fael-
lesomradet i forhold til 2021.

Den samlede Ipnsum er budgetteret til 38,660 mio.kr. Der budgetteres med 63,66 fuldtids-
stillinger.

Driftsbudgettet viser et overskud pa 241 t.kr. i 2022, hvilket svarer til 0,5% i overskudsgrad.
Ovennavnte overskud indeholder ikke evt. udgifter til etablering af afdeling i Odsherred.
Ifglge investeringsrammen for 2022 som er indsendst til ministeriet, er der ikke investeringer
i 2022. Udskiftning af ventilationsanlaeg 3,0 mio kr. planlagt i 2023 blev foreslaet udsat til

2025 hvor der skal udskiftes tag i Holbaek.

Som saerligt punkt blev vedligeholdelsesbudget for 2022 samt overslag over arene 2023 -
2026 for skolens to ejendomme gennemgaet.

Bestyrelsen godkendte driftsbudgettet for 2022 visende et overskud pa 241 t.kr.
Bestyrelsen godkendte, at der ikke afsaettes midler til investeringer i 2022. Udskiftning af
ventilationsanlaeg i 2023 udseettes til 2025. Vedligeholdelsesbudgettet for Slotshaven 5,
Holbaek pa 170.000 kr. samt 70.000 kr. for J. Hagemann-Petersens Alle 3, Kalundborg blev
godkendt. Likviditetsbudgettet med primo beholdning pa 10,949 mio kr. og en ultimo be-
holdning pa 14,752 mio kr. blev taget til efterretning.

6. Klasseloft til bestyrelsesgodkendelse

Bestyrelsen godkendte den fremviste opggrelse fra november 2021 over klasseloft max. 28 i
gennemsnit. Klassekvotienten er beregnet til 21,0.

7. Whistlebloverordning

Flemming Sgrensen orienterede om det forelgbige arbejde. Alle institutioner skal etablere
en ordning senest 17/12 2021.

Stenhusfallesskabet administrerer ordningen. Indberetninger til ordningen sker via en
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webportal. Kontaktperson er rektor. Der skal oprettes en enhed her pa skolen som behand-
ler eventuelle sager. Bestyrelsen udtrykte gnske om at den skal besta af savel ledere som
medarbejdere.

Safremt henvendelser omhandler ledere bliver bestyrelsesformanden en del af enheden, og
bestyrelsen orienteres om alle tilfalde af sager.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og der arbejdes videre med endelig udarbej-
delse af politikker og retningslinjer for indberetning.

8. Orientering fra kursistradet om initiativer

Punktet udsat til naeste mgde.

9. Eventuelt

Bestyrelsesmgder i 2022 er forelgbig planlagt til:

Mgde i januar om ny afdeling i Odsherred. Tidspunkt endnu ikke fastsat.
23. marts 2022 kl. 17.00

2. maj 2022 kl. 17.00 - Konstituerende mgde for ny bestyrelse.

Mgdet slut 21.15

Noteret, 01.12.2021 - Flemming Nybro Sgrensen
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Alle dokumenter sendt til Max Mgller Hansen er blevet underskrevet

Visma Addo
Visma Consulting + Gaertorvet 1-5 + 1799 Copenhagen V + Denmark
addo@visma.com * www.visma.dk/addo

Visma Addo identifikationsnummer: 34209c26-5c77-4ef7-9ad0-4e2890fa5c3f




  
 
 
 
 
 
 N7kBWkFGnMRkeHbqrSiSWMRXn+TWMeF60YezlTtq1+k=


 
pEWDkoWuZPQINSjuJWfDWJ0Cze3u93Xq5/uK50Qagl2mYAGJ0mLS8EWAYVR9ADdgU/iCA2ChVD2a
3yULRIakhPIYrPNPpRESExujGOPyiTCsg6n78lvThLtdPUpv8Lkja2nHyccOdLYbIn4cijjg1ymp
wQO7T04DcmE7oZu+1pdGZeyJoAQg0FYvIGlZF+uTthtpcgREHx4vbQ5CqxsQWomiGiMmXNqY2Rzk
Y6sT2SZjDOVVrCPyDODjUxBEJg71MN1LGsCJQdHXJSOtrNg+vYfssGvzUHvZVwhEaYXxgAsxnrL1
CuXZadEoq7L2TB+OQ3elfuaCMWwmY4ZhM/F89Q==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken cL4HA+OB+7wegGd12JAY7RxQsnEggswgx1wpSBbcInk=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 22fa89e5-c30f-457c-9d21-f00925cb5bb2
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAwOToxNzozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 N7kBWkFGnMRkeHbqrSiSWMRXn+TWMeF60YezlTtq1+k=


 
pEWDkoWuZPQINSjuJWfDWJ0Cze3u93Xq5/uK50Qagl2mYAGJ0mLS8EWAYVR9ADdgU/iCA2ChVD2a
3yULRIakhPIYrPNPpRESExujGOPyiTCsg6n78lvThLtdPUpv8Lkja2nHyccOdLYbIn4cijjg1ymp
wQO7T04DcmE7oZu+1pdGZeyJoAQg0FYvIGlZF+uTthtpcgREHx4vbQ5CqxsQWomiGiMmXNqY2Rzk
Y6sT2SZjDOVVrCPyDODjUxBEJg71MN1LGsCJQdHXJSOtrNg+vYfssGvzUHvZVwhEaYXxgAsxnrL1
CuXZadEoq7L2TB+OQ3elfuaCMWwmY4ZhM/F89Q==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken cL4HA+OB+7wegGd12JAY7RxQsnEggswgx1wpSBbcInk=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 22fa89e5-c30f-457c-9d21-f00925cb5bb2
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMCAwOToxNzozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 wH+Kx3VWoixdZ68Fhl30UB7wFAVvT9wfH5tiISUPWTA=


 
CMHuV/Vw7M857Sa9hjpYXW4poPTkYhJrLxdB2JxJ01ivXXnqLXJGYo57pDPjuWcjGDs/hpm7smGO
delA7pqthLlB9DK9oQB07ypGTlToxDRD0Zrcktgc4U3ji1LM3gEw4rEpszboSy3H/MiC26Y3nbG2
TCCQpBMOp0tJTsJmcw23/ga2J7UaUNR8VlvNRovUx5gZVJV56lz+tiTBVFyeRTznMv+bkEN/9rZ9
1sHPxPAlYzwPuMycEpqXGvKW+oQWVAmWll8eAb3qwE/n0A9wJcgQLRgVLbh4Iz5yOyb+aImyWaDD
4xjLbFdZ74Egb4xWArDMLMcn7XdxUC/u3lhqVQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken hdMLTk8vNMi65tkqS1kj2u9fCV7i4yF4HDY1fG8Op7g=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 8ae1dd45-3ab5-4f4a-a149-e20faf0d768d
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAxMzowMToyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 wH+Kx3VWoixdZ68Fhl30UB7wFAVvT9wfH5tiISUPWTA=


 
CMHuV/Vw7M857Sa9hjpYXW4poPTkYhJrLxdB2JxJ01ivXXnqLXJGYo57pDPjuWcjGDs/hpm7smGO
delA7pqthLlB9DK9oQB07ypGTlToxDRD0Zrcktgc4U3ji1LM3gEw4rEpszboSy3H/MiC26Y3nbG2
TCCQpBMOp0tJTsJmcw23/ga2J7UaUNR8VlvNRovUx5gZVJV56lz+tiTBVFyeRTznMv+bkEN/9rZ9
1sHPxPAlYzwPuMycEpqXGvKW+oQWVAmWll8eAb3qwE/n0A9wJcgQLRgVLbh4Iz5yOyb+aImyWaDD
4xjLbFdZ74Egb4xWArDMLMcn7XdxUC/u3lhqVQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken hdMLTk8vNMi65tkqS1kj2u9fCV7i4yF4HDY1fG8Op7g=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 8ae1dd45-3ab5-4f4a-a149-e20faf0d768d
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAxMzowMToyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 X/GeKl+XbIuaJQ8Yzm9H8Ol6wmoWY5sojeAVxeH9wU0=


 
To0GvmdP7nu8ALTlmaNusG/xpkIIHKwa3oMdAYbdAXo/LB9VUs3fg6UMIyLKUd3rfLOl9Jz/oyHz
xocOn34hi9wpAXitRQVy0NTnQqpRJ8J2Qs5miRVbi3gx2dxqc/SstPohYW0+n+7Lf84iaFBDlt7h
vQl0qSEGnllEE1waw840vsOOQleFTRXsBIZ+vN//C33LK1guaexaA5GiH2sDk9Z+hFEGyCRIe2EB
M87vfHQibF0sJCyGqMbPpKrRjNdUY46pCS7MYmvHA7VU97gJv7wEXn3EMLQO1Uau8VKQNItLgVVM
uxarXYVQXA4P2eOqQ+xzEGIdrRGdbCxcYyPF8g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken 0PWO90LqNU09ynF/RKPLOUP12ntNAiaR/KS6uDJLn3c=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4zNg==
  challenge 4fe7d055-5faa-48bc-8fb7-004f8c314109
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMiAxNTo1NjozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 X/GeKl+XbIuaJQ8Yzm9H8Ol6wmoWY5sojeAVxeH9wU0=


 
To0GvmdP7nu8ALTlmaNusG/xpkIIHKwa3oMdAYbdAXo/LB9VUs3fg6UMIyLKUd3rfLOl9Jz/oyHz
xocOn34hi9wpAXitRQVy0NTnQqpRJ8J2Qs5miRVbi3gx2dxqc/SstPohYW0+n+7Lf84iaFBDlt7h
vQl0qSEGnllEE1waw840vsOOQleFTRXsBIZ+vN//C33LK1guaexaA5GiH2sDk9Z+hFEGyCRIe2EB
M87vfHQibF0sJCyGqMbPpKrRjNdUY46pCS7MYmvHA7VU97gJv7wEXn3EMLQO1Uau8VKQNItLgVVM
uxarXYVQXA4P2eOqQ+xzEGIdrRGdbCxcYyPF8g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken 0PWO90LqNU09ynF/RKPLOUP12ntNAiaR/KS6uDJLn3c=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAwLjAuMTE4NS4zNg==
  challenge 4fe7d055-5faa-48bc-8fb7-004f8c314109
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMiAxNTo1NjozNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 tlFb0MPZB3/N3y2g5xhVtjWXZeiPn+Nk7YPdJ96SndE=


 
j4t7D/ZXrNAdxtqrUZliRze0JNaoAAnubzjzLoeMfbbg3xHP2Kp8p7ERL6kJDSw/h+Oet1VFZCz1
uap2vi8tHwIp4UmOvdELXjTwwYbzzRh/dsvNaS+PmKD5sBgElEh3EKGj65NlflRofALXZhDKx0Z0
prAidP5bkW8/7H3SphzbERw6qIiAXOzwlSfDJ5Kc2xK2dY3CCGEIJMbjKjoBExBzVg+IBEFneqcp
BRWNKyPrTdPLODBqFxvV7AdnUSperG2P60EQ+05JR8WHzpVcNEaLO4SrGn9HOjenz48boBlbeX7C
zie8rRxqupQSp6TdplhmnKY55RzvPdEEJNU6rw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken XIJKCN+WXDRUwiiLNP4zZdvv6tDPl+ueM9MYBdJX22Q=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEwOyBtb3Rvcm9sYSBvbmUgem9vbSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43MyBNb2JpbGUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge f6ab8abd-9b7f-444c-803c-c9bf963f2864
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAxMDoxMjowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 tlFb0MPZB3/N3y2g5xhVtjWXZeiPn+Nk7YPdJ96SndE=


 
j4t7D/ZXrNAdxtqrUZliRze0JNaoAAnubzjzLoeMfbbg3xHP2Kp8p7ERL6kJDSw/h+Oet1VFZCz1
uap2vi8tHwIp4UmOvdELXjTwwYbzzRh/dsvNaS+PmKD5sBgElEh3EKGj65NlflRofALXZhDKx0Z0
prAidP5bkW8/7H3SphzbERw6qIiAXOzwlSfDJ5Kc2xK2dY3CCGEIJMbjKjoBExBzVg+IBEFneqcp
BRWNKyPrTdPLODBqFxvV7AdnUSperG2P60EQ+05JR8WHzpVcNEaLO4SrGn9HOjenz48boBlbeX7C
zie8rRxqupQSp6TdplhmnKY55RzvPdEEJNU6rw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken XIJKCN+WXDRUwiiLNP4zZdvv6tDPl+ueM9MYBdJX22Q=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEwOyBtb3Rvcm9sYSBvbmUgem9vbSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43MyBNb2JpbGUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge f6ab8abd-9b7f-444c-803c-c9bf963f2864
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAxMDoxMjowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 1T5uHa0p7vdoeaF1w9VFQFQJa8CMuP71gZVnvmg6Vg0=


 
BANJeSDjkb3hswnlQbWMzyomGMLZBseDcTa1bX655SsPF1csGxfr8fwUjgglJnKvuIJB/8A+nYrT
e/dWpyTT9reZsx6xfh3A/ZVTfGRppco1utrFy0ptEydi19HJI/7x3B6lldgOMgG6cXn8cz0B8Sv8
9EOfXKkh/Q7T4RntzKloecBg2cN0GfOGfmKEaia22gvHoNkeu2+2dMC3ZL1RHk+HwrQJlDCNEvrk
An9+2UM7YSjL7LXF1mAiy3tWHnZUFDxARyUg1ThPURb5ql/NWrIVh3+OQDx5D+aMYl9Ccolc63G1
Ek8U7LKsN3abxm8RX+0tcHUITo0avMbIbQT7qg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken /B4L1kyYxtESEuafKyLxkFE0msmPVetau2QUqQ5U6BI=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85OC4w
  challenge 0b2ab639-3400-43ea-a86b-c01f080fa1cb
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAxMzoxNjo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 1T5uHa0p7vdoeaF1w9VFQFQJa8CMuP71gZVnvmg6Vg0=


 
BANJeSDjkb3hswnlQbWMzyomGMLZBseDcTa1bX655SsPF1csGxfr8fwUjgglJnKvuIJB/8A+nYrT
e/dWpyTT9reZsx6xfh3A/ZVTfGRppco1utrFy0ptEydi19HJI/7x3B6lldgOMgG6cXn8cz0B8Sv8
9EOfXKkh/Q7T4RntzKloecBg2cN0GfOGfmKEaia22gvHoNkeu2+2dMC3ZL1RHk+HwrQJlDCNEvrk
An9+2UM7YSjL7LXF1mAiy3tWHnZUFDxARyUg1ThPURb5ql/NWrIVh3+OQDx5D+aMYl9Ccolc63G1
Ek8U7LKsN3abxm8RX+0tcHUITo0avMbIbQT7qg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken /B4L1kyYxtESEuafKyLxkFE0msmPVetau2QUqQ5U6BI=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85OC4w
  challenge 0b2ab639-3400-43ea-a86b-c01f080fa1cb
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAxMzoxNjo0MyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 AIhzSnJvo4I0Z1tTzoIIrycf9OOqAReMhGdg0x2gX9Y=


 
PL+apiso4xqwBQBTHSY1mRnIHyhdgU2Q/ObfYFhqIFEAIENvCX3K7Jg6G7KfK9hE4iEcEfG/A7lk
KvPWAoYXQ7+LjiWDwN5pcDi3xP/Rryl8/HLS7XIRn33dyij8Ajs6vtZLlAvE3qcvreE0OYiKyooo
dDNL/MOUh2huyXM1314o5yUMBzf78+XerIAhH5d4BwtGyKOmsLyKSTJKc9azEy48emLyrbdAECgY
zv67UFLHpHhafDjxaFPbKb5XHLcvGrqHpVUHyiMcH6QtDu9p/+vJHVC4ufL8Gn22/dgZYRSMOCP7
OGDMrAqapskE477wpWCSFtuP3jKdeWfGGSSfLw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken 4DSl6BT976LrdCADiQ21SUG2Vsv9LZmPeemwoPDG84k=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85OC4w
  challenge 4e2a8d44-b2a8-4b23-a508-b806230efc67
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAxMDo0NDo1NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 AIhzSnJvo4I0Z1tTzoIIrycf9OOqAReMhGdg0x2gX9Y=


 
PL+apiso4xqwBQBTHSY1mRnIHyhdgU2Q/ObfYFhqIFEAIENvCX3K7Jg6G7KfK9hE4iEcEfG/A7lk
KvPWAoYXQ7+LjiWDwN5pcDi3xP/Rryl8/HLS7XIRn33dyij8Ajs6vtZLlAvE3qcvreE0OYiKyooo
dDNL/MOUh2huyXM1314o5yUMBzf78+XerIAhH5d4BwtGyKOmsLyKSTJKc9azEy48emLyrbdAECgY
zv67UFLHpHhafDjxaFPbKb5XHLcvGrqHpVUHyiMcH6QtDu9p/+vJHVC4ufL8Gn22/dgZYRSMOCP7
OGDMrAqapskE477wpWCSFtuP3jKdeWfGGSSfLw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken 4DSl6BT976LrdCADiQ21SUG2Vsv9LZmPeemwoPDG84k=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85OC4w
  challenge 4e2a8d44-b2a8-4b23-a508-b806230efc67
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAxMDo0NDo1NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 hawTMDQ73bDwhAfvWzAX1S0TxRC/x2PrVZJvBAfkeks=


 
UMMy2PDCHK0gt+JDJIsgTbuB4aeEirYDCXCm/3tul5VFAntBLSneD/QBYlM/TuY1A7pVyTEOkT4d
2H5JBJ26oX3RSGnE+vqzkUxeXsqfUfYi+dRv02BzAUWVqo6FcNRcXShMEms3TfMTGWV7X5BptHjO
7QWqAQCOw2OOez1Aq6Mp0/OuXylFV868nwfR7kJzlMzubUMApdT5pjhMO24s38nGlC8h36fHhX2B
xt+0a+qDt633zX/dMfpWZY7r1x9p0xBBI6O+qZuNhdyFCVJ+6d9IIfrRenVlCL0STuQtxShR7va0
Xo70qGNkZI60+5iqdlLgr74WtsfrWbi8UlcD5A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken aWRMUy5U4B0KPgOdMLOWK2YyEFUkgQS7BfrE04hmd8g=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  challenge 969051d4-60ff-4e1d-80d1-86c7fe85e0fc
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAxMzoyNToyMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 hawTMDQ73bDwhAfvWzAX1S0TxRC/x2PrVZJvBAfkeks=


 
UMMy2PDCHK0gt+JDJIsgTbuB4aeEirYDCXCm/3tul5VFAntBLSneD/QBYlM/TuY1A7pVyTEOkT4d
2H5JBJ26oX3RSGnE+vqzkUxeXsqfUfYi+dRv02BzAUWVqo6FcNRcXShMEms3TfMTGWV7X5BptHjO
7QWqAQCOw2OOez1Aq6Mp0/OuXylFV868nwfR7kJzlMzubUMApdT5pjhMO24s38nGlC8h36fHhX2B
xt+0a+qDt633zX/dMfpWZY7r1x9p0xBBI6O+qZuNhdyFCVJ+6d9IIfrRenVlCL0STuQtxShR7va0
Xo70qGNkZI60+5iqdlLgr74WtsfrWbi8UlcD5A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken aWRMUy5U4B0KPgOdMLOWK2YyEFUkgQS7BfrE04hmd8g=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  challenge 969051d4-60ff-4e1d-80d1-86c7fe85e0fc
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAxMzoyNToyMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 81cJbXHTxerFv5nFmQx2H+hRINj2QyWDhoZNaA3k7Pg=


 
Szxe0d3M0Y7d5bzgKd+3DYtjMO+K10+1Zp6cQB9MZsOswP6Of9XDgXbLO6lHkPzHBzfa6yotbh/q
zLtXzjsfDuskpkM+A6nyvu1htDMOf9/38zQdT2/9bRAduuvB1cyl21AJFwFrLwzrw0k4XjxdQeGh
bTk6+5EkWpYXxARAUiDlS06f5kt9pnWIWRM0cLEOQrbrWHXDO2IB/zL4+x5gMbt1+rGGzoSXmDWF
aizr/WERrVSng+48Zhmw9alF2rTZGK5KcfPniPLgaS5Arqr9s2Txf294bG0cRsYhY7UfVosHszbU
mHdq0yr2n1OyHtlOfAVt+cOl4bGa9H8z63DdJQ==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken kDsNRn1PZD8Poavc2gvNHDH/g6DmOzaUjEDStcGC4v8=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 3e5008a3-edda-46a0-9ea8-933d2bbf347e
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAxNTo0MToxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 81cJbXHTxerFv5nFmQx2H+hRINj2QyWDhoZNaA3k7Pg=


 
Szxe0d3M0Y7d5bzgKd+3DYtjMO+K10+1Zp6cQB9MZsOswP6Of9XDgXbLO6lHkPzHBzfa6yotbh/q
zLtXzjsfDuskpkM+A6nyvu1htDMOf9/38zQdT2/9bRAduuvB1cyl21AJFwFrLwzrw0k4XjxdQeGh
bTk6+5EkWpYXxARAUiDlS06f5kt9pnWIWRM0cLEOQrbrWHXDO2IB/zL4+x5gMbt1+rGGzoSXmDWF
aizr/WERrVSng+48Zhmw9alF2rTZGK5KcfPniPLgaS5Arqr9s2Txf294bG0cRsYhY7UfVosHszbU
mHdq0yr2n1OyHtlOfAVt+cOl4bGa9H8z63DdJQ==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDI5MTEyMDIxLnBkZjogYzRmMGVjYWFlYmI5MmNjZGM4NWFhMGQ3MzIxYTdkOTA2NDU2ZmUwOWQ1MDBlZmEzYzMwZmU5MTBlOTljY2JmYjwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogMzQyMDljMjYtNWM3Ny00ZWY3LTlhZDAtNGUyODkwZmE1YzNmPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken kDsNRn1PZD8Poavc2gvNHDH/g6DmOzaUjEDStcGC4v8=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 3e5008a3-edda-46a0-9ea8-933d2bbf347e
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAxNTo0MToxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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Referat af bestyrelsesmgde 29.11.2021

Til stede: Jakob Thykier, Jens Kronborg, Max Mgller Hansen, Mads Thyge Ryssel, Sgren Orla
Rasmussen, Gitte Damm og Nanna Ferslev

Afbud: Christian V. Nielsen samt 1 kursistrepraesentant

Tilforordnet: Rektor Pernille Brendum

Referent: Flemming Nybro Sgrensen

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat fra 20.09.21 (se bilag)
3. Meddelelser

3.1 Formanden
3.2 Rektor
3.3  @vrige bestyrelsesmedlemmer

Oprettelse af udbud i Odsherred, beslutningspunkt (se indstilling)

Godkendelse af regnskab for 3. kvartal og af budget for 2022, herunder for nyt ud-
bud i Odsherred (se separat bilag)

Klasseloft til bestyrelsesgodkendelse

Whistleblowerordning, orientering

Orientering fra kursistradet om initiativer

Evt.

A

© N O

a. Fastlaeggelse af datoer for bestyrelsesmgder i 2022
i. 21.03.22eller 28.03.22
ii. 06.06.22 eller 13.06.22
iii. 19.09.22 eller 26.09.22
iv. 28.11.22eller 21.11.22

Referat:
0. Jakob Thykier bgd velkommen til mgdet
1. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt med den andring, at punkt 8. Orientering fra kursistradet ud-
saettes til neeste mg@de, da Christian V. Nielsen er fraveerende.

Holbak afd. Kalundborg afd.
Slotshaven 5 - 4300 Holbaek J. Hagemann-Petersens Allé 3 - 4400 Kalundborg
TIf. 5948 0348 - Fax. 5948 0340 TIf. 5948 0370 / 5951 5800 - Fax. 5948 0377
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2. Godkendelse af referat fra 07.06.2021
Referatet blev godkendt uden bemaerkninger
3. Meddelelser

3.1 Formanden:
Nuveaerende bestyrelse sidder frem til 1/5 2022, hvor ny bestyrelsesperiode begynder.
| naeste periode er det Odsherred kommune, der udpeger bestyrelsesmedlem.
Jakob Thykier har netop deltaget i toplederseminar med andre bestyrelsesformand og rek-
torer fra sektoren. Var glad efter deltagelsen, da han blev bekraftet i sin opfattelse af, at vi
er det bedst drevne VUC med god ledelse og gode medarbejdere.

3.2 Rektor:
Pernille Brgndum oplyste, at det er Sgrens sidste bestyrelsesmgde. Pernille takkede ham for
indsatsen. Ny medarbejderrepraesentant vaelges pa personalemgde i februar 2022 og vil
deltage i bestyrelsesmgdet i marts 2022.
Savel medarbejdere som kursister skal igen vise gyldigt Coronapas. Kontrol af medarbejdere
sker via stikprgver. For kursister er det lzererne der foretager kontrol ved undervisningens
begyndelse. Meldes forfald til eksamen grundet sygdom, gives der i stedet standpunktska-
rakterer.

3.3 @vrige medlemmer:
Seren Orla Rasmussen takkede alle i bestyrelsen. Det har vaeret berigende at veere med i be-
styrelsesarbejdet.
4. Oprettelse af udbud i Odsherred, beslutningspunkt.
Formand og rektor har som aftalt pa sidste bestyrelsesmgde holdt et godt mgde med bor-

gemesteren i Odsherred. Der er aftalt yderligere mgde med kommunen den 20/12 2021.
Der er stor interesse fra kommunens side i de muligheder der er for flere uddannelsestilbud

Holbak afd. Kalundborg afd.
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i Odsherred. Bl.a. mere FVU for deres medarbejdere og tilbud om engelsk og it.

Bestyrelsen drgftede oplaeg herunder et forelgbigt budget for oprettelse af afdeling i Ods-
herred som sk@gnnes i 2022 at koste i naerheden af 1 mio kr. Omkostninger ved etablering
ma ikke pavirke driften i Holbaek. Hvis det efter et par ar ikke har den forventede effekt om
aktivitetsstigning og rentabel drift lukker vi ned igen.

Bestyrelsen afventer resultatet af mgdet 20/12 2021 for bedre at kunne vurdere hvilken ak-
tivitet der vil veere i afdelingen i 2022, og udsatte beslutning om etablering af afdeling i Ods-
herred til der fremlaegges et revideret aktivitets- og driftsbudget for afdeling i Odsherred.
Mgdes afholdes i januar 2022.

5. Godkendelse af regnskab for 3. kvartal 2021 og af budget for 2022, herunder budget for
nyt udbud i Odsherred.

Flemming Sg@rensen gennemgik regnskabsresultatet for arets fgrste 9 maneder.

Regnskabet udviser et resultat, der er kr. -1.641.472 kr. mindre end det af bestyrelsen god-
kendte budget. Det budgetterede regnskabsresultat var estimeret til +5.405.211 kr. Perio-
dens resultat er opgjort til +3.763.739 kr. Grundet aktivitetsnedgang er der faerre taxame-
terindteaegter til undervisningen.

Forventningerne til optaget i 3. kvartal er ikke blevet indfriet. Aktiviteten blev budgetteret
til 192,7 arselever. Den realiserede aktivitet blev 148,3 arselever. Hvilket kan tilskrives be-
skeeftigelsessituationen og hgjere frafald end normalt.

Omsaetningen i arets 3 fgrste kvartaler udggr mio.kr. 39.785 mio kr., hvilket er 2,8 mio.kr.
eller 6,6% mindre end budgetteret.

Omseaetningen er faldet dels som fglge af faerre arselever (53,3 arselever (3,2 mio kr.) i for-
hold til forventet aktivitet, dels som fglge af udsving i taxameterindtaegterne fra uddannel-
serne. Desuden er deltagerbetaling og andre indtaegter 491 t.kr. mindre som fglge af aktivi-
tetsnedgangen. Den samlede undervisningsaktivitet 1. - 3. kvartal har vaeret 400,8 arselever
mod forventet 454,1 arselever.

Som fglge af den lavere undervisningsaktivitet er taxameterindtaegterne 3.241 t.kr. mindre
end forudsat.
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Forbruget til Isbende udgifter til undervisningens gennemfgrelse har veeret 1,709 mio.kr. |
forhold til budgettet pa 1,676 mio.kr.

Skolens likvide beholdninger udgjorde med udgangen af oktober maned 11,362 mio.kr.

Der er i drets lgb som fglge af Covid-19 modtaget sarbevillinger til bl.a. fjernundervisning,
fagligt efterslaeb, renggring m.v. Samlet forbrug pa szerbevillinger 1,2 mio.kr. mod budgette-
ret 327 t.kr. som skyldes periodiseringer af bevillingerne.

Der er den 29. oktober 2021 kommet svar pa ansggningen om tilpasningsmidler. Ansggning
er imgdekommet med bevilling pa 2,0 mio kr. som ogsa indeholder tabet for salg af Torvet
10. FGU Nordvestsjaelland har faet udbetalt 982,500 kr. som del af udspaltningsplanen med
FGU. Den endelige udspaltning til FGU betragtes derfor som afsluttet. Indtaegten pavirker
regnskabsresultatet i positiv retning idet der ikke er budgetteret med denne indtaegt.

Aktiviteten for 4. kvartal forventes pa baggrund af en forelgbig beregning at blive 51,3 ars-
elever, hvilket er mere end det budgetterede 44 arselever.

| det reviderede budget for regnskabsaret 2021 forventes arets regnskabsresultat at blive et
overskud pa kr. 354 t.kr.

Bestyrelsen godkendte kvartalsregnskabet for 2021.

Forslag til driftsbudget for 2022.

Flemming S@rensen gennemgik forslaget til driftsbudget for 2022 med tilhgrende investe-
ringsbudget, vedligeholdelsesbudget og likviditetsbudget.

Ministeriet har orienteret skolen om at der er foretaget genberegning af socialt taxameter.
Vi er igen berettiget til at fa socialt taxameter i 2022. Indtaegten er medtaget i budgettet pa
grundlag af et skgn af takst og grundlagsarselever.

| 2022 budgetteres der for hele institutionen med et fald i undervisningsaktiviteten pa 1,8%
i forhold til forventet aktivitet i 2021 eller 8,1 arselev.

Den forventede aktivitet inkl. fiernundervisning forventes at blive 439 arselever finansieret
af UVM. Kommuners kgb af uddannelse forventes at blive 6,6 arselever. Den forventede ak-
tivitet i 2022 = 445,6 arselever. Forventet aktivitet i 2021 453,7 arselever.
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Da der i grundlagsarene har vaeret aktivitetsnedgang vil taxameterindtaegterne falde pa fael-
lesomradet i forhold til 2021.

Den samlede Ipnsum er budgetteret til 38,660 mio.kr. Der budgetteres med 63,66 fuldtids-
stillinger.

Driftsbudgettet viser et overskud pa 241 t.kr. i 2022, hvilket svarer til 0,5% i overskudsgrad.
Ovennavnte overskud indeholder ikke evt. udgifter til etablering af afdeling i Odsherred.
Ifglge investeringsrammen for 2022 som er indsendst til ministeriet, er der ikke investeringer
i 2022. Udskiftning af ventilationsanlaeg 3,0 mio kr. planlagt i 2023 blev foreslaet udsat til

2025 hvor der skal udskiftes tag i Holbaek.

Som saerligt punkt blev vedligeholdelsesbudget for 2022 samt overslag over arene 2023 -
2026 for skolens to ejendomme gennemgaet.

Bestyrelsen godkendte driftsbudgettet for 2022 visende et overskud pa 241 t.kr.
Bestyrelsen godkendte, at der ikke afsaettes midler til investeringer i 2022. Udskiftning af
ventilationsanlaeg i 2023 udseettes til 2025. Vedligeholdelsesbudgettet for Slotshaven 5,
Holbaek pa 170.000 kr. samt 70.000 kr. for J. Hagemann-Petersens Alle 3, Kalundborg blev
godkendt. Likviditetsbudgettet med primo beholdning pa 10,949 mio kr. og en ultimo be-
holdning pa 14,752 mio kr. blev taget til efterretning.

6. Klasseloft til bestyrelsesgodkendelse

Bestyrelsen godkendte den fremviste opggrelse fra november 2021 over klasseloft max. 28 i
gennemsnit. Klassekvotienten er beregnet til 21,0.

7. Whistlebloverordning

Flemming Sgrensen orienterede om det forelgbige arbejde. Alle institutioner skal etablere
en ordning senest 17/12 2021.

Stenhusfallesskabet administrerer ordningen. Indberetninger til ordningen sker via en
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webportal. Kontaktperson er rektor. Der skal oprettes en enhed her pa skolen som behand-
ler eventuelle sager. Bestyrelsen udtrykte gnske om at den skal besta af savel ledere som
medarbejdere.

Safremt henvendelser omhandler ledere bliver bestyrelsesformanden en del af enheden, og
bestyrelsen orienteres om alle tilfalde af sager.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og der arbejdes videre med endelig udarbej-
delse af politikker og retningslinjer for indberetning.

8. Orientering fra kursistradet om initiativer

Punktet udsat til naeste mgde.

9. Eventuelt

Bestyrelsesmgder i 2022 er forelgbig planlagt til:

Mgde i januar om ny afdeling i Odsherred. Tidspunkt endnu ikke fastsat.
23. marts 2022 kl. 17.00

2. maj 2022 kl. 17.00 - Konstituerende mgde for ny bestyrelse.

Mgdet slut 21.15

Noteret, 01.12.2021 - Flemming Nybro Sgrensen
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