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Referat af bestyrelsesmøde 20.09.2021 
 
Til stede:  
Jakob Thykier, Jens Kronborg, Max Møller Hansen, Mads Thyge Ryssel, Søren Orla Rasmus-
sen, Christian V. Nielsen og Nanna Ferslev 
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1. Godkendelse af dagsorden 
2. Godkendelse af referat fra 07.06.21 (se bilag) 
3. Siden sidst ved rektor 
4. Meddelelser 

4.1 Formanden 

4.2 Rektor 

4.3 Øvrige bestyrelsesmedlemmer 

5. Gennemgang af regnskab for 1. halvår og revideret budget for 2021 (se bilag) 
6. Budget 2022 
7. Finansiel strategi (Beslutningspunkt) 
8. Evt.  
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Referat: 

 
0. Jakob Thykier bød velkommen til mødet og ny kursistrepræsentant Christian V. Nielsen.   
 
1. Godkendelse af dagsorden 
 
Dagsordenen blev godkendt med nyt punkt 8:  Afdeling i Odsherred.   
 
2. Godkendelse af referat fra 07.06.2021 
 
Referatet blev godkendt uden bemærkninger 
 
3. Siden sidst v. rektor 
Pernille Brøndum orienterede om, hvad sektoren er i gang med samt hvilke samarbejder 
som vi p.t. er med i: 
 
 Hun nævnte bl.a. andet disse projekter: 
 

a) HF-e-sport onlineforløb. Projektet finansieres af regionen. Vi toner og udviklerne 

nogle af fagene. Vi overvejer i fremtidig strategi at tage e-sport med ind i de alminde-

lige fag på skolen.  

b) Faglært med fordel. Projektet er socialfondsprojekt og er et samarbejde mellem EUC 

Nordvestsjælland og FGU Nordvest. 

c) Kompetenceforløbet om STEM-uddannelser. Projektet fortsætter ind i 2022 med Ab-

salon som bevillingshaver.  

d) Projekt A-fag til EUD-lærere. Der er netop sendt ansøgning til Novo-fonden om tilskud 

til udvikling af fag. 

e) Erasmus-projekt - læringsdesign. Rejser i Europa for undervisere + besøg fra Italien.  

f) Dialog med Holbæk kommune om DSA-projekt 

g) Forløb som rekruttering til pædagoguddannelsen 

Generelt har VUC-sektoren i hele landet det svært. Ved højkonjunktur er der høj beskæfti-
gelse og faldende tilgang til uddannelse på VUC. Flere VUC’er forventer underskud i 2021 og 
der er igangsat fyringsrunder. 
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Hos os er der allerede iværksat en lille afskedigelsesrunde, idet der er overskud af undervis-
ningskræfter fra januar 2022. 
 
Socialt taxameter er blevet genberegnet og vi vil fra 2022 igen få socialt taxameter til HF-2-
årig og HF-3-årig. Forventet taxameterindtægt er indregnet i foreløbigt budget for 2022. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  
 
4. Meddelelser 
 
 4.1 Formanden havde ingen meddelelser.  
 
 4.2 Rektor havde ingen meddelelser.   
 
 4.3 Øvrige medlemmer havde ingen meddelelser.  
 
 
5. Økonomi: regnskab 1. halvår og revideret budget for 2021 (bilag) 
 
Flemming gennemgik regnskabet samt ledelsesberetningen for 1. halvår 2021.  
 
Halvåret har været præget af Covid-19 pandemien. Skolen har været nedlukket indtil marts.  
Undervisning blev gennemført som virtuel undervisning. Fra marts måned foregik undervis-
ningen som delvis fremmødeundervisning.  
 
Fra 6/4 - 31/7 2021 har der været etableret testcenter på skolen.  
 
Flertallet af eksaminer har været afløst af årskarakterer hvorfor eksamensafviklingen og 
skriftlige prøver har været afviklet væsentligt anderledes end tidligere år.  
 

Halvårsregnskabet for 2021 (1. januar 2021 – 30. juni 2021) viser et overskud på kr. 
+1.119.262 mod et budgetteret overskud på kr. +648.232. Det regnskabsmæssige resultat 
er dermed kr. +471.030 større end det af bestyrelsen godkendte budget.  Ledelsen anser re-
sultatet som tilfredsstillende, de modtagne særbevillinger har en væsentlig indflydelse på 
resultatet.  
 

Den realiserede aktivitet i halvåret har været 252,5 årselever. Den tilsvarende aktivitet i 
2020 var 270,9. Ledelsen kan konstatere, at den budgetterede aktivitet i 1. halvår 2021 på 
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261,4 årselever således ikke er opfyldt.   
 

Budgettet for 2021 er revideret og det forventede regnskabsresultat for hele regnskabsåret 
2021 skønnes på nuværende tidspunkt at blive et underskud på kr. -686 t.kr, da tilmeldings-
tallene til augustoptaget er væsentlig lavere end forudsat ved budgettets vedtagelse.    
 

Der er i 2021 indtil nu modtaget følgende særbevillinger fra BUVM: 
 

1. Særtilskud til fjernundervisning     kr. 499.288 
2. Særtilskud til fagligt efterslæb og trivsel   kr. 629.967 
3. Restbevilling tilpasningsmidler 2020    kr. 300.000 
4. Særtilskud til elevråd      kr.     7.727 
5. Udmøntning af midler til efteruddannelse HF-reform kr.   96.160 
6. Ekstraordinært tilskud til rengøringsudgifter 1. kvartal kr. 126.241 
7. Særtilskud til understøttelse af kvalitet i gym. Udd.  kr.   23.991 
8. Særtilskud til drift og oprettelse af testcenter  kr. 259.419 
9. Fagligt løft gymnasiale uddannelser    kr.   11.444 
10. Tilskud til ekstra rengøring 3. kvartal    kr.   65.595  

 
Aktiviteten for 2. halvår forventes på baggrund af tilmeldingstallene at blive 206,7 årselever 
hvilket er væsentligt lavere end det godkendte budget på 236,8 årselever.  Hvilket betyder 
en mindre taxameterindtægt på ca. 1,9 mio.kr.  
 
Det reviderede budget på baggrund af 1. halvårs regnskabstal og forventningerne til resten 
af året gør at skolen forventer et underskud på 686 t.kr. i 2021. Det oprindelige budget viste 
et overskud på 200 t.kr.  
 
Salget af Torvet 10: Der er den 18/8 2021 indkaldt ansøgninger om udmøntning af tilpas-
ningsmidler i medfør af FGU-reformen til VUC i 2021. Med ansøgningsfrist 9/9 2021 ansøges 
om aftalt om dækning af tabet på salget af ejendommen, jfr. udspaltningsaftalen med FGU.  
 
Det forventes at tabet dækkes af ministeriet. 
 
Bestyrelsen pålagde rektor at tage kontakt til bestyrelsesformand Thomas Adelskov fra FGU 
Nordvest med henblik på at få ham til at tage kontakt til ministeriet, for at sikre at ministe-
riet imødekommer den indsendte ansøgning om dækning af tab på salget.   
  
Bestyrelsen tog kvartalsregnskabet og ledelsesberetningen til efterretning.  
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6. Budget 2022 
 
Flemming gennemgik foreløbigt budgetudkast for 2022. Budgettet er udarbejdet på grund-
lag af finanslovsforslaget for 2021 med tilhørende takstkatalog.  
 
Der forventes uændret aktivitet i forhold til 2021 og lønbudget beregnet med lønstigning på 
1,5% og den kendte personalesammensætning for 2022.  
 
Særbevillinger er indregnet i forhold til kendt aktivitet. 
 
Budgettet viser p.t. 11 t.kr. i overskud og ledelsen vil til næste møde den 29/11 2021 frem-
sende helt gennembearbejdet budget.  
 
Bestyrelsen ønskede at aktivitetsbudgettet for 2022 viser en nedgang i aktiviteten på 8 - 10 
årselever i forhold til 2021. Bestyrelsen tror ikke at vi kan opretholde uændret aktivitet på 
vores uddannelser.  
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
7. Finansiel strategi 
 
Børne- og undervisningsministeriet har 18/5 2021 fremsendt skabelon og vejledning for ud-
arbejdelse af retningslinjer til strategi for finansiel risikostyring.  
 
Af vejledningen fremgik at bestyrelsen skal anvende skabelonen. For at lette arbejdet med 
at udforme strategien er skabelonen til retningslinjer udformet som fast ordlyd at der ikke 
skal ændres i strategien. ”Ikke relevant” skrives ud for de punkter som er uaktuelt for insti-
tutionen.  
 
Strategien har i udkast været fremsendt til skolens revisor for kommentarer. Disse kom-
mentarer og anbefalinger er indskrevet i strategien. 
 
Strategien blev gennemgået og de steder hvor bestyrelsen skulle beslutte værdier - jfr. 
punkt 13 i Opsummering - blev ledelsens forslag godkendt. 
 
Den finansielle strategi blev godkendt. Den kan til enhver tid tages op og den forpligter til-
lige ledelsen til at informere bestyrelsen om skolens likviditet og investeringsbudgetter. 
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Bestyrelsen ønsker desuden at drøfte strategien med skolens revisor på marts mødet hvert 
år i forbindelse med godkendelse af årsrapporten.  
 
8. Afdeling i Odsherred 
 
Pernille Brøndum redegjorde for situationen i Odsherred kommune: 
 

 Odsherred Gymnasium og EUC Nordvestsjælland står over for en fusion.  

 De vil gerne udbyde HF-enkeltfag. 

 VUC lukkede Nykøbing-afdelingen i 2009 grundet dårlig økonomi og aktivitet 

 Befolkningstilvækst i Odsherred 

Pernille Brøndum har meddelt, at vi ikke kan bakke op om ansøgning om enkeltfag til EUC. 
 
Det er derfor tid til at overveje om VUC atter skal etablere en afdeling i Odsherred. Model-
len kunne være som i Kalundborg.  
 
Der var enighed i bestyrelsen om at vi skal gøre noget, da der er stor sandsynlighed for at 
EUC får godkendelsen og vi vil derfor miste aktivitet.  
 
Forskellige placeringer blev nævnt men det bør undersøges om kommunen kan hjælpe med 
lokaler. Lokaler i enten Asnæs, Fårevejle og Nykøbing blev nævnt.  
 
Bestyrelsen besluttede, at formand og rektor undersøger mulighederne for etablering af af-
deling i Odsherred.  
 
9. Eventuelt 
 
Nanna Ferslev opfordrede til, at bestyrelsen på et kommende møde drøfter hvad der er vig-
tigt for kursisterne og hvad der skal til for at kursisterne synes at VUC er et fedt sted at 
være. Herunder hvilken profil vi skal have og hvordan der via kursistrådet kan laves flere 
fællesskaber.   
 
Mødet slut 19.50 
 
  
Noteret, 28.09.2021 - Flemming Nybro Sørensen 
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2021-12-22 09:06 Alle dokumenter sendt til Mads Thyge Ryssel er blevet underskrevet
2021-12-28 09:11 Påmindelse er sendt til modtager: Jacob Thykier
2021-12-28 09:11 Påmindelse er sendt til modtager: Max Møller Hansen
2022-01-04 09:11 Påmindelse er sendt til modtager: Jacob Thykier
2022-01-04 09:11 Påmindelse er sendt til modtager: Max Møller Hansen
2022-01-04 09:42 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Max Møller Hansen
2022-01-04 09:43 Max Møller Hansen har underskrevet dokumentet referat af bestyrelsesmøde 20092021.pdf via NemID privat (PID: 

9208-2002-2-023623753785)
2022-01-04 09:43 Alle dokumenter sendt til Max Møller Hansen er blevet underskrevet
2022-01-05 12:40 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Jacob Thykier
2022-01-05 12:42 Jakob Thykier har underskrevet dokumentet referat af bestyrelsesmøde 20092021.pdf via NemID privat (PID: 9208-

2002-2-072027340763)
2022-01-05 12:42 Alle dokumenter sendt til Jacob Thykier er blevet underskrevet
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 BEj9Iy6LuO9YN9MiJJQ8ey1CjLRmax+yvwJ+joHhipk=


 
e9QXFE5LDHcZVcJw2E5siyM3pcvIChhjv6aQU+il8pQlmgZyx6lMXRO40GdEbeAKu+p8JynFc0wZ
Q83b7KZbaPdHdN8BYiuRs83AkM/29+6ivMbMdaXXwX1KezgBmiVpRGpp733S26GFFhFKaFZHvov+
rNGLMvl8+iBBXrrr5KZB3DIXFpCjoovBMLq3DQTSNhl8YwLCit1P2LxzEzkHONyFb+vhN57CAJvV
zjsi1sKnhVQ+XbA2e94orndUylfSxeGK1K7jVU7TfgXv1v58tB0m8IAEIUd3MVCmqQuDMdWVLQAe
GieGcN54vRSaR+kjTjlphpRkRvqG45G/ymlmZQ==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDIwMDkyMDIxLnBkZjogYzFkMmRjZmFjNWM1YzFlZTI3MWU3N2RjMWU1YzNmNWY4NzMyMGUzMDllNjk5N2Y2ZjcxYWUyMTgzNWFjZmQ2MDwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogYTA0ZDdkM2ItYjYxMy00ZGEwLThlYjctNzNjYzgwNWE5MGFlPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken cL4HA+OB+7wegGd12JAY7RxQsnEggswgx1wpSBbcInk=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 12698880-d104-4607-910c-cb2c09929a36
  TimeStamp MjAyMi0wMS0wNSAxMTo0MTozNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 ra3WgVDHnWQFuunjWSbD8WrBAS04VnFy/BQyTKPtYv8=


 
bNiinFnsksIiEW3wj4ugJApxalvdSx+KC/jQcinnp+A+UOYmSfAaRJq6Nr0Cdkgg+jWt5z1pGGTc
0UpzXgVwsLe98FxuDxIICe7QA0f88V31UElZsmF/G0Nr2SUO17K3SOcMgaufhZQRrSdTcGiQ79pe
nlYCehIPvawZdtLUioqkCRA8TYRSo/B9j8MRTXAmgg8jQ4Ke1AFg6L9un9pr3mRNctRk/GhfdUsy
jX3/27emRE2vVshPsRLk3dIqQ6tI+lTc2BPSO6TAkL/3t4c3L9L+ylYn5kDpuyF2MPfZTr5MrSvh
Jr1FfU9G4SD2TYFturGdc3wBEZnOmxMiqviflQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDIwMDkyMDIxLnBkZjogYzFkMmRjZmFjNWM1YzFlZTI3MWU3N2RjMWU1YzNmNWY4NzMyMGUzMDllNjk5N2Y2ZjcxYWUyMTgzNWFjZmQ2MDwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogYTA0ZDdkM2ItYjYxMy00ZGEwLThlYjctNzNjYzgwNWE5MGFlPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken hdMLTk8vNMi65tkqS1kj2u9fCV7i4yF4HDY1fG8Op7g=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8yIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS4yIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  challenge 5fc600a3-0010-484e-9f1a-e6ee0585f829
  TimeStamp MjAyMS0xMi0yMiAwNTozNjozMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 5dA3tC4ZL0E9yEqSXsxwiUspn0gEmDWCdXqBtpIvvVM=


 
WTNae911OYXjnpDRthAJdAE9uWV7W+oxzjMTEnD7fju25ey9/LtwtaFp1yOoGezyRervSJa2UMmK
0ycT2ds+t2zeUvlaPMsasXsF23TeJSh8o3DtWbnDh9dVUh1xya+5IWmzr7/3QmNMoVUIj86Vo+/J
rMAIov1a3+uM9v0b5XoRZIjjZ0uUhnUnh9TSmc4WSeXe5G18nLLKcSabGGjljNPciUdf94j8vfe0
hhex39m2ufgly5Tn2lGcR5Aq3sDGVA7GjSB8OE3lsH1bjHbyHUuqbIzGnSMZ69FgaTCssh9J2ov1
hTcCO33JEmT2HxYBt6loRfXvtUMPhIAiQzuaiA==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDIwMDkyMDIxLnBkZjogYzFkMmRjZmFjNWM1YzFlZTI3MWU3N2RjMWU1YzNmNWY4NzMyMGUzMDllNjk5N2Y2ZjcxYWUyMTgzNWFjZmQ2MDwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogYTA0ZDdkM2ItYjYxMy00ZGEwLThlYjctNzNjYzgwNWE5MGFlPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken 0PWO90LqNU09ynF/RKPLOUP12ntNAiaR/KS6uDJLn3c=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTYuMC4xMDU0LjYy
  challenge 069edd75-d55c-43d2-81ea-b7990258d94c
  TimeStamp MjAyMi0wMS0wNCAwODo0MzoxMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 PrM6s239Gj1Ks6sb90k5FmVsX7xw3b+1l/r3O3yxvjU=


 
XRF89skWUtvYyDum9GCbHl5lfA/qQcocoBgljeV+T8uRpO31jnja+NPP7wYpFmxrGr1g2lgAbi28
B6jJM6FEKuOVT56G2/2AA/wzd2XMsvb17FpqpWs+BwMzze6HUeU/tSgaOHbRVbjp6+8Z0cwbMCoZ
0D+EhBEjc2opSyRH9itv7CRK6Tbp5MkbZVK9318Og5cgkecd2J4MbkpQi/QVjZIInpYgsPMgFtNa
wK+RjMs91tvrLPSppupaXnvWv5+eXgmscJhDM/wJSyL9Aq9wSRMu+PXmT2htdP+5LgJSBIUfnA1F
6RAGhLm7vSl8vYFpuWPeMQHOr67olkazLGG3/g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDIwMDkyMDIxLnBkZjogYzFkMmRjZmFjNWM1YzFlZTI3MWU3N2RjMWU1YzNmNWY4NzMyMGUzMDllNjk5N2Y2ZjcxYWUyMTgzNWFjZmQ2MDwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogYTA0ZDdkM2ItYjYxMy00ZGEwLThlYjctNzNjYzgwNWE5MGFlPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken XIJKCN+WXDRUwiiLNP4zZdvv6tDPl+ueM9MYBdJX22Q=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEwOyBtb3Rvcm9sYSBvbmUgem9vbSkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMDQgTW9iaWxlIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge b9c96d0b-453f-4932-8633-0b3e56cf6f77
  TimeStamp MjAyMS0xMi0yMSAxMDoxODoyOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 22qNIymRlxp5n6kK+A03nA15JV1rytMHLUz+/prSyeM=


 
fWvkNwt/uOTQlGaoLA87hfPUsIkkmcpAOggLTxv6f+4NqxKaV+1JfTN6UZr9XYRISfX78LyWxcif
grNwHbgQfQfcxbLGG6jXYiPZZW4ZKRsW6b0hAtnt2W4PJ/2qYhcG7ZLnZ2ixy1wwZrFj4AnU+w+o
p4LiNTp2l3KxRowV36ARCy72YljdbU+Wqu6ARrZunc3rQJKHLBhK2dM4ue8Emeh/qbCkbQu0IyMJ
z/JlmZ1zApxe+T0mh57NAzNvBZQaz8g9hTWj95T/OkDg0snZqUFcZwhFLKGtXvW5rbzUCFPwo7SX
c3A5/7pbnyjldxt9edjjCoE8UewsrjwyRIDoRQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDIwMDkyMDIxLnBkZjogYzFkMmRjZmFjNWM1YzFlZTI3MWU3N2RjMWU1YzNmNWY4NzMyMGUzMDllNjk5N2Y2ZjcxYWUyMTgzNWFjZmQ2MDwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogYTA0ZDdkM2ItYjYxMy00ZGEwLThlYjctNzNjYzgwNWE5MGFlPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken /B4L1kyYxtESEuafKyLxkFE0msmPVetau2QUqQ5U6BI=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTUuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85NS4w
  challenge 1c540655-e28b-4b5a-a14e-3572972a96bd
  TimeStamp MjAyMS0xMi0yMiAwODowNTo1OCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 qt2+2cmXHwgTbvkIL/nP22Fpux8j6KSdtoQ7IrGoIsA=


 
XTTmX5lJ/O4c1j5XetJ65ROjKcznP0aTzd3/bGHeDDD4PzOimX/CWiKCoSHShRd8hSbXLZ3rUM91
5OpfWxB9VTcgEQfaMd3KuWYd8dyypVPCW58YmDdr4xqpquP4ejhQ/qlmN3SKRiR4hmWo/U1JRAj3
B+3StaZQbRt2KFssBtlaH3xb3+9p/M0p8bRYN6DBCvDRBCoZHi94B4zCaKlQkGzKg6i0tfiSTMKt
L+8JW5vgFOeF1HkX6sT8W/HMG3nTkrCokhakNaYJ+5S961TyTRTxBqYZt52dAcEarqq9c9H8t2QB
AIGUjeA5kmD2MpVFAH4nJQcpElvQ6WXWLpNlBQ==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDIwMDkyMDIxLnBkZjogYzFkMmRjZmFjNWM1YzFlZTI3MWU3N2RjMWU1YzNmNWY4NzMyMGUzMDllNjk5N2Y2ZjcxYWUyMTgzNWFjZmQ2MDwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogYTA0ZDdkM2ItYjYxMy00ZGEwLThlYjctNzNjYzgwNWE5MGFlPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken zHuaapsloxRCTgyqUBSQFWn6EDSvK4aLaRAp0h9870Y=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8xIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS4xIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  challenge a62c3e5a-399a-434a-a30e-2cf49b190ad4
  TimeStamp MjAyMS0xMi0yMSAwODo1OTo1MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 6BmzDSVLJhVlcTL1DJaBfTk7FueH+D6fa+H1ywfQzDA=


 
gII7FqrXsB31IV0BuBjVpZQ5cJg1g0XsyigPm0ww/FHH7Pk1cvqOgCdDoTJeky3DfDxlob6Sl9XS
Djz5DAJYQwha+/iy0pkblNXwwjY7vLhgjzJUHOf+dhEOdkJAsaXRvqtb+tjlk33DG+hGPiNPowm5
YZnhGCFeK3nEwqkVl4rTM5SkSrp7jSdUJHcizNUqhpv/bT6t5iDu8b5ZPLVPbTngu1BLSwIVSLG/
LEnbwLCV2+RSLZxrImdCs8tDt7sZtq5QA1d/AFHvzwR+o8rWnDtqHuLAL7iLQaAbHMudS+lF3np6
L4uUMxu0nnkKcwTE/mIcEmm2L/MRz4W+knzjSA==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDIwMDkyMDIxLnBkZjogYzFkMmRjZmFjNWM1YzFlZTI3MWU3N2RjMWU1YzNmNWY4NzMyMGUzMDllNjk5N2Y2ZjcxYWUyMTgzNWFjZmQ2MDwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogYTA0ZDdkM2ItYjYxMy00ZGEwLThlYjctNzNjYzgwNWE5MGFlPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken 4DSl6BT976LrdCADiQ21SUG2Vsv9LZmPeemwoPDG84k=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTUuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85NS4w
  challenge f6dafec6-915c-48c1-b752-943149523c98
  TimeStamp MjAyMS0xMi0yMSAwOTo0Mjo1MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 E1/BJLEo+cg/xV0+BQ/UX+eLf508Cws0ExojgYZEKAA=


 
JuW+WHjYB374nYuOU7xt07u9+8Zu5m5VS6yqnCzXF5Xkjbmdk4lKi+yKhDoRWiqSt9zfEDU/tGFo
yfC0SJOwB4BDej9rJ7yX4LBb6ybZNL1RrKpfS9mgec0zUI5MhfRGC4bCNdSe1evIgr3naJ1W95sZ
3Or6r8wN5TOwW9eIRgykZdpmVmUGNhXh0keOedmeW21gx5bzummOUITwRC54u0bdVoXHyB0aJ6LP
q/W1Wp2tOCm26HdkaXzhga2T9ugVfV/P0pc3M/b4dQCJ8EE0x2IT7oyF+Fa3FINtmHqM2x8fuKeq
XvbnOU/EgqhqPnDkF0FAwlS98kdbZSZs9BM5Ig==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+cmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIDIwMDkyMDIxLnBkZjogYzFkMmRjZmFjNWM1YzFlZTI3MWU3N2RjMWU1YzNmNWY4NzMyMGUzMDllNjk5N2Y2ZjcxYWUyMTgzNWFjZmQ2MDwvZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PlNpZ25lcmluZyB0b2tlbjogYTA0ZDdkM2ItYjYxMy00ZGEwLThlYjctNzNjYzgwNWE5MGFlPC9kaXY+PC9kaXY+
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken kDsNRn1PZD8Poavc2gvNHDH/g6DmOzaUjEDStcGC4v8=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 13ffc724-1b75-4434-8ffe-c063871db0b7
  TimeStamp MjAyMS0xMi0yMSAxNzozNTo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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Referat af bestyrelsesmøde 20.09.2021 
 
Til stede:  
Jakob Thykier, Jens Kronborg, Max Møller Hansen, Mads Thyge Ryssel, Søren Orla Rasmus-
sen, Christian V. Nielsen og Nanna Ferslev 
 
Fraværende: Gitte Damm samt 1 kursistrepræsentant (endnu ikke udpeget af kursistrådet) 
 
Tilforordnet: Rektor Pernille Brøndum  
 
Referent: Flemming Nybro Sørensen 
 
Dagsorden 
 


1. Godkendelse af dagsorden 
2. Godkendelse af referat fra 07.06.21 (se bilag) 
3. Siden sidst ved rektor 
4. Meddelelser 


4.1 Formanden 


4.2 Rektor 


4.3 Øvrige bestyrelsesmedlemmer 


5. Gennemgang af regnskab for 1. halvår og revideret budget for 2021 (se bilag) 
6. Budget 2022 
7. Finansiel strategi (Beslutningspunkt) 
8. Evt.  
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Referat: 


 
0. Jakob Thykier bød velkommen til mødet og ny kursistrepræsentant Christian V. Nielsen.   
 
1. Godkendelse af dagsorden 
 
Dagsordenen blev godkendt med nyt punkt 8:  Afdeling i Odsherred.   
 
2. Godkendelse af referat fra 07.06.2021 
 
Referatet blev godkendt uden bemærkninger 
 
3. Siden sidst v. rektor 
Pernille Brøndum orienterede om, hvad sektoren er i gang med samt hvilke samarbejder 
som vi p.t. er med i: 
 
 Hun nævnte bl.a. andet disse projekter: 
 


a) HF-e-sport onlineforløb. Projektet finansieres af regionen. Vi toner og udviklerne 


nogle af fagene. Vi overvejer i fremtidig strategi at tage e-sport med ind i de alminde-


lige fag på skolen.  


b) Faglært med fordel. Projektet er socialfondsprojekt og er et samarbejde mellem EUC 


Nordvestsjælland og FGU Nordvest. 


c) Kompetenceforløbet om STEM-uddannelser. Projektet fortsætter ind i 2022 med Ab-


salon som bevillingshaver.  


d) Projekt A-fag til EUD-lærere. Der er netop sendt ansøgning til Novo-fonden om tilskud 


til udvikling af fag. 


e) Erasmus-projekt - læringsdesign. Rejser i Europa for undervisere + besøg fra Italien.  


f) Dialog med Holbæk kommune om DSA-projekt 


g) Forløb som rekruttering til pædagoguddannelsen 


Generelt har VUC-sektoren i hele landet det svært. Ved højkonjunktur er der høj beskæfti-
gelse og faldende tilgang til uddannelse på VUC. Flere VUC’er forventer underskud i 2021 og 
der er igangsat fyringsrunder. 
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Hos os er der allerede iværksat en lille afskedigelsesrunde, idet der er overskud af undervis-
ningskræfter fra januar 2022. 
 
Socialt taxameter er blevet genberegnet og vi vil fra 2022 igen få socialt taxameter til HF-2-
årig og HF-3-årig. Forventet taxameterindtægt er indregnet i foreløbigt budget for 2022. 
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  
 
4. Meddelelser 
 
 4.1 Formanden havde ingen meddelelser.  
 
 4.2 Rektor havde ingen meddelelser.   
 
 4.3 Øvrige medlemmer havde ingen meddelelser.  
 
 
5. Økonomi: regnskab 1. halvår og revideret budget for 2021 (bilag) 
 
Flemming gennemgik regnskabet samt ledelsesberetningen for 1. halvår 2021.  
 
Halvåret har været præget af Covid-19 pandemien. Skolen har været nedlukket indtil marts.  
Undervisning blev gennemført som virtuel undervisning. Fra marts måned foregik undervis-
ningen som delvis fremmødeundervisning.  
 
Fra 6/4 - 31/7 2021 har der været etableret testcenter på skolen.  
 
Flertallet af eksaminer har været afløst af årskarakterer hvorfor eksamensafviklingen og 
skriftlige prøver har været afviklet væsentligt anderledes end tidligere år.  
 


Halvårsregnskabet for 2021 (1. januar 2021 – 30. juni 2021) viser et overskud på kr. 
+1.119.262 mod et budgetteret overskud på kr. +648.232. Det regnskabsmæssige resultat 
er dermed kr. +471.030 større end det af bestyrelsen godkendte budget.  Ledelsen anser re-
sultatet som tilfredsstillende, de modtagne særbevillinger har en væsentlig indflydelse på 
resultatet.  
 


Den realiserede aktivitet i halvåret har været 252,5 årselever. Den tilsvarende aktivitet i 
2020 var 270,9. Ledelsen kan konstatere, at den budgetterede aktivitet i 1. halvår 2021 på 
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261,4 årselever således ikke er opfyldt.   
 


Budgettet for 2021 er revideret og det forventede regnskabsresultat for hele regnskabsåret 
2021 skønnes på nuværende tidspunkt at blive et underskud på kr. -686 t.kr, da tilmeldings-
tallene til augustoptaget er væsentlig lavere end forudsat ved budgettets vedtagelse.    
 


Der er i 2021 indtil nu modtaget følgende særbevillinger fra BUVM: 
 


1. Særtilskud til fjernundervisning     kr. 499.288 
2. Særtilskud til fagligt efterslæb og trivsel   kr. 629.967 
3. Restbevilling tilpasningsmidler 2020    kr. 300.000 
4. Særtilskud til elevråd      kr.     7.727 
5. Udmøntning af midler til efteruddannelse HF-reform kr.   96.160 
6. Ekstraordinært tilskud til rengøringsudgifter 1. kvartal kr. 126.241 
7. Særtilskud til understøttelse af kvalitet i gym. Udd.  kr.   23.991 
8. Særtilskud til drift og oprettelse af testcenter  kr. 259.419 
9. Fagligt løft gymnasiale uddannelser    kr.   11.444 
10. Tilskud til ekstra rengøring 3. kvartal    kr.   65.595  


 
Aktiviteten for 2. halvår forventes på baggrund af tilmeldingstallene at blive 206,7 årselever 
hvilket er væsentligt lavere end det godkendte budget på 236,8 årselever.  Hvilket betyder 
en mindre taxameterindtægt på ca. 1,9 mio.kr.  
 
Det reviderede budget på baggrund af 1. halvårs regnskabstal og forventningerne til resten 
af året gør at skolen forventer et underskud på 686 t.kr. i 2021. Det oprindelige budget viste 
et overskud på 200 t.kr.  
 
Salget af Torvet 10: Der er den 18/8 2021 indkaldt ansøgninger om udmøntning af tilpas-
ningsmidler i medfør af FGU-reformen til VUC i 2021. Med ansøgningsfrist 9/9 2021 ansøges 
om aftalt om dækning af tabet på salget af ejendommen, jfr. udspaltningsaftalen med FGU.  
 
Det forventes at tabet dækkes af ministeriet. 
 
Bestyrelsen pålagde rektor at tage kontakt til bestyrelsesformand Thomas Adelskov fra FGU 
Nordvest med henblik på at få ham til at tage kontakt til ministeriet, for at sikre at ministe-
riet imødekommer den indsendte ansøgning om dækning af tab på salget.   
  
Bestyrelsen tog kvartalsregnskabet og ledelsesberetningen til efterretning.  
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6. Budget 2022 
 
Flemming gennemgik foreløbigt budgetudkast for 2022. Budgettet er udarbejdet på grund-
lag af finanslovsforslaget for 2021 med tilhørende takstkatalog.  
 
Der forventes uændret aktivitet i forhold til 2021 og lønbudget beregnet med lønstigning på 
1,5% og den kendte personalesammensætning for 2022.  
 
Særbevillinger er indregnet i forhold til kendt aktivitet. 
 
Budgettet viser p.t. 11 t.kr. i overskud og ledelsen vil til næste møde den 29/11 2021 frem-
sende helt gennembearbejdet budget.  
 
Bestyrelsen ønskede at aktivitetsbudgettet for 2022 viser en nedgang i aktiviteten på 8 - 10 
årselever i forhold til 2021. Bestyrelsen tror ikke at vi kan opretholde uændret aktivitet på 
vores uddannelser.  
 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 
7. Finansiel strategi 
 
Børne- og undervisningsministeriet har 18/5 2021 fremsendt skabelon og vejledning for ud-
arbejdelse af retningslinjer til strategi for finansiel risikostyring.  
 
Af vejledningen fremgik at bestyrelsen skal anvende skabelonen. For at lette arbejdet med 
at udforme strategien er skabelonen til retningslinjer udformet som fast ordlyd at der ikke 
skal ændres i strategien. ”Ikke relevant” skrives ud for de punkter som er uaktuelt for insti-
tutionen.  
 
Strategien har i udkast været fremsendt til skolens revisor for kommentarer. Disse kom-
mentarer og anbefalinger er indskrevet i strategien. 
 
Strategien blev gennemgået og de steder hvor bestyrelsen skulle beslutte værdier - jfr. 
punkt 13 i Opsummering - blev ledelsens forslag godkendt. 
 
Den finansielle strategi blev godkendt. Den kan til enhver tid tages op og den forpligter til-
lige ledelsen til at informere bestyrelsen om skolens likviditet og investeringsbudgetter. 
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Bestyrelsen ønsker desuden at drøfte strategien med skolens revisor på marts mødet hvert 
år i forbindelse med godkendelse af årsrapporten.  
 
8. Afdeling i Odsherred 
 
Pernille Brøndum redegjorde for situationen i Odsherred kommune: 
 


 Odsherred Gymnasium og EUC Nordvestsjælland står over for en fusion.  


 De vil gerne udbyde HF-enkeltfag. 


 VUC lukkede Nykøbing-afdelingen i 2009 grundet dårlig økonomi og aktivitet 


 Befolkningstilvækst i Odsherred 


Pernille Brøndum har meddelt, at vi ikke kan bakke op om ansøgning om enkeltfag til EUC. 
 
Det er derfor tid til at overveje om VUC atter skal etablere en afdeling i Odsherred. Model-
len kunne være som i Kalundborg.  
 
Der var enighed i bestyrelsen om at vi skal gøre noget, da der er stor sandsynlighed for at 
EUC får godkendelsen og vi vil derfor miste aktivitet.  
 
Forskellige placeringer blev nævnt men det bør undersøges om kommunen kan hjælpe med 
lokaler. Lokaler i enten Asnæs, Fårevejle og Nykøbing blev nævnt.  
 
Bestyrelsen besluttede, at formand og rektor undersøger mulighederne for etablering af af-
deling i Odsherred.  
 
9. Eventuelt 
 
Nanna Ferslev opfordrede til, at bestyrelsen på et kommende møde drøfter hvad der er vig-
tigt for kursisterne og hvad der skal til for at kursisterne synes at VUC er et fedt sted at 
være. Herunder hvilken profil vi skal have og hvordan der via kursistrådet kan laves flere 
fællesskaber.   
 
Mødet slut 19.50 
 
  
Noteret, 28.09.2021 - Flemming Nybro Sørensen 
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